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Concessionaria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A.

Relatorio da Administ: (Valores exp e mithares de Reais, excete quando indicado de outra forma)

Castello- Rapnsn pectivos acessos, e gestio dos semgns delegados, complementares e de apoio aos
servigos nao delegados e tudo ma|s que furohjetu do contrato de concessao CR/003/1993, celebrado em 30 de margo de 1998 entre
al hia & a ARTESP, na id do DER {"contrato de concessao”), sendo vedada a pratica de atos estranhos &

Ithraa hi IHms i Ecnm que submet i i de V. Sas. o Relatdrio da Administrag decorre pri
D oez Fi as da aria de Rodovias do Oeste de Sao Paulo - ViaOeste S.A. {*Companhia”, “Conces-
smnarla nu “COR Vianeste"] relativas ao exercicio finda em 31 de dezembro de 2024, hades do relatdrio dos auditores
1.2, Apr A Companhia foi constituida em 1998 e tem por objete exclusivo a exploragao do sistema

do rateio de custos do C3C - Centro de Servigos Compartithados. Custo com pesseal: Os custos e despesas
com pessoal atingiram R$ 125.467 no ano de 2024, registrando aumento de 4,78% em relagdo a 2023 reflexa principalmente dos
pastos compartilhados com pessoal referente &5 faturas de custeio CSC, dissidio, gastos com ia médica, vale aliment:

vale refeicao, vale transporte @ Provisdo de Desmobilizagio de Pessoal. Materiais, equipamentos, veiculos e outros: Em 2024
totalizou RS 63.338, houve uma redu;én de -9,90% em relagdo a 2023, impactado principalmente nos materials para I

a base para que a gestdo da sustentabilidade esteja em linha com os objetivos estratégicos do Grupa CCR. Para conhecer as politi-
cas do Grupo CCR, acesse a secdo de Governanga no site da CCR, na item Politicas, Estatuto, Cddigo de Etica, Acorde de Acionistas
& Outros Contratos - CCR. Visando a transparéncia de suas agtes, anualmente o Grupe CCR divelga os resultados e avangos na
gestdo da sustentabilidade dos negéclos por melo do seu Relatério Anual Ink i [RM]. lotando a dologi pmpns!a pefo

conservagao, conforme demanda das areas. Custo de Obras: Em 2024 totalizou R$ 759.461, uma ledul;au de -23, 62% &m ralaqao a

Comité Int | para Relatos Int | (stgla gl Ing[és IIRC) e dos indicad izados ints I
pela Global Reporting Initiative (GRI) & Sustainability A tandards Board tSASB] Para {eraedigéo mais recentedn Rela-

2023, essa redugda & reflexo do cronograma de obras acordado com o Poder Concedents, além da cantabill

tario Anual Integrado acesse: http.www.grupocer.con. hr.-‘sus!entablhdaéan'relatnrlns 4.1. Iniciativas voluntarias: 0 Grupo CCR

Imp[antan;au de vias marmnals enfre os kms 23+020 a 25+700 ML; * SP270 Duplicacao 46+700 ao km 67 & km 67+000 ao km
BT, =R de p # 3PZ70 Dispositi nbjetn de TAM kim 46 58, &0 e 84; » SP2B0 |mplanla;an de novos acessos a
Osasco (Fuad Auada); * Deval cao de ativos da = SP230 | t ---tan:as icionais por nivel de servigo Bntrs a kim
47 e km52; » Demais investimentos (SPAD53/280 Duplicacdo da Livia T. SPEI?D D da H " Yy 0

(aplicagao e resgate) da conta corenta da empresa, confarme d|spummhdadea’necsssmads de caixa. 2.2.4. Prejuizo: Em 2024,
prejuizo atingiu R$ -75.997, apresentando uma reducio de -60,06% em relagio a 2023, rai[ml principalmente da cnntam[lzagéo

no dispositivo km&0, Desapropriagdes Antigas, Acbes Judiciais, Projetos ATO, Maio A chi
vamente). Ilivldnndns e Juros sobre Capital Prnprilr . Nan m:uve pagamento de dividendos & gurns mre capital praprio em 2024

de Investimentos coma Custos. 2.2.5, Custos de Dbras: A Companhia tem i ido em mel na saguranga das redovias do
sistema Castello-Rapose, na recuperacdo do pa vlmenln el ﬁlveem trec hns no intuito de sempre oferecer aos usuarios, redovias de
melhor quali bem com atender aos req da i no contrato de concessae,

i Eﬂmhgia & Gestdo: 3.1. Governan Conzelho de Admini: A g8 13 por um Conselho
de Administragéo e por uma Dlrﬁona muﬂva com poderes canfsndus pela lei aplicavel e de acordo com o Estatuto Secial. Nosso
Conselho de Admi g, por trés b efehms dentre 05 quais um serd eleito Presidente e um
Vice-Presidente. De acarda com o nosso Estatuto Social, o Conselha de A a0 & um orgao de deliberagao colegiada e sera
composto por, no minimo geis e no maxime oito membros efahvns Us membros do Conselho de .ﬁdmrmstragén dentre 03 quals o
Presidente, serao eleitos pelos nossos acionistas reunidos em A ia Geral Ordinaria para um mandato unificado de um ano,
podendo ser reelexttls 0s membros de nosso Cnnse!ho de Mmm:stra;éo também podem ser eleitos em Assembleia Geral Extraor-

dinasia da C a Diretoria B a gestao dos negocios, ubservadas as deliberagies da Assembleia Geral &
do Conzelho de Mn;rmslragén A Diretoria Executiva funci em forma | @ sempre par entre seus
integrantes, Na hipatesa de ndo ocorrer o d a matéria & submetida & defib do Conzelho de Administragao.

0s Diretores séo pela & sdo eleitos pelo nosso Conselho de Administracde para um prazo de
mandato de 1 (um) ano, podendo ser resleitos. P.tualmente a Direforia da companhia @ composta por 2 {dois) membros, sendo um
deles Diretor Presidente e Diretor de Relaciies com | i e o outro de Engenharia de Operacoes, conforme Estatuto Social da
Companhia, O Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores da Companhia é o Sr. Fausto Camilotti, A Diretoria de Relagies
comn Investidores estd localizada na Rodovia Presi Castello Branco, km 24 - lado par (sentido capital), Conjunta Norte, Jardim

essa finalidade, Composta pelas Rodnwas Fresidente Castello Branco (SP-280), Raposa Tavares (3P-270), Senador José Ermirio de  em obras para custo direfo por premissa da Companhia, devido a nao recupswmhdade dos atives com o tennmo da articipa voluntariamente de injciativas exteras ¢ das por hecidas pelo esforco para a promagao da de-
Moraes (SP-075} e Dr. Celsa Charuri (SP- 091;’2?0] senda respansavel pela administracdo (operagio, conservacio e h Dentre os princi tos de 2024 destacamos: » SP 280 lmptanlm;an de vias margmars entre os kms 23+020 a 25+700 Tt s : 303 quals al hia aders siig: ® Pactu wa [G!gamzal;au das Nages
de 169,25 quilometros e manutengao e conservacao de 6,31 quilimetros (“Concessas™), O prazo do contrato de concessao original  ML; » SP2T0 Uunllcagau A6+700 ag km 67 & km 674000 aa km &7; m dap ; * SP270 Dispositivo objeto da TAM ;e o ONU): inici da ONU que d ina 10 p SR por agir com respon-
era de 240 tduzentos e quarenta) meses, e conforme aditado pele 12°, 23, 24°, 25° e 26° Termos Aditivos Mn(ilfmaﬂuns ao contrato km-is 58 80 e 84; = 3P280 |mplanta;an de novos acessos a Osasco (Fuad ﬂuadﬂ:l * Deunl de atives da * SP2E0 bilidade e ot "‘- e & A,genda 2030 & 0 Obj a‘tﬁm@ g8 D {DDSJ Vb da ONU que visa
de concessde, passou a ser vilido até 29 de margo de 2025, A Companhia BMPrefa de farma direta 748 pessaas, | g Implantagdo faixas adici por nivel de servigo entre o km 47 e km52; ® Demais investimentos (SPA0S3/250 [uplicagdo da Livie Pl e ONGs & cidadsos sm prol ldu I, » Disclosure Insight Action (COP): cuahzao
eilpesa fera empragos em toda a regido de mliuém:la de suas rodovias, contribuindo para o | ico dos 16 Tagli hi, SP270 D da Hersheys SPZB0 melhnnas ned itivo km50, Desapropri Antigas, Agies Judiciais, Proje- ii i Bov T e foi £ ot bli d ta P de GEE (G do Efeito Estufa for hg staid
municipios do entorno das rodovias sob sua administragdo, A Companhia & uma sociedade por agdes pela CCR S.A.  tos ATO, Meio Ambiente, Supervisao e Moni 2.2.3, Resultado fi iro: No ana de 2024, as operagoes im maclo:? i ;‘d 4 ip&a;c?;;u %‘"WF ?"';5 o Rl 9588 (0 1000 Iﬁ e informagdes sobro.a ge ta0 Cas smissdes
[“CCR"), a qual detém diretamente 100% do capital soclal da C hia. 1.3. D de 2024: | » SP 280 financeiras da hia geraram resultado fi liquida de RS 26.089, ante RS 23.547 em 2023 referente 4 movimenta an para o piblico investidor, al Reporting Initiative (GRI): organizagdo mu IV L § diretrizes mais
aceitas internacionalmente para o relato da gestdo de . bility & Board

(SASB): 03 padroes SASE promovem a divulgagio de informares materiais de sustentabilidade para atender as necessidades dos
investidores, de acorde com cada setor. # Relato Integrado (IIRC): o principal objetivo desse framewark & explicar para os stakehal-
ders como a Companhia gera valor a0 longo do tempo, em duferantes tipos de naprtals * Movimenta Ambicdo Mef Zero: uma inicia-
tiva do Pacto Global da ONU no Brasil, gue aun:a P a P & metas em relagdo ao clima. = Science
Based Targets Initiative (SBTI): a iniciativa impulsiona agdes climati bici no setor privado, permitindo que as organiza-
ties estabelecam metas de redugdo de emissoes com base cientifica. 4.2, Instituto CCR: O Instituto CCR € uma instituicdo privada
sem fins lucratives, maﬂa em 2014, para gerenciar o investimento social do Grupo CCR. O objetivo & ampliar o conceito de mnh:[u—
dade por meio de i de & cultura, mobilidade e cidades taveis e, saldee Esta sob

lidade do Instituto, a pestdo dos umjetns ti woluntariado e {etarios. Em abril deste ano o Institute CCR,
entidade avel pelos investi ioculturals do Grupo CCR, completou 10 anas de atuagdo, gerenciando valar recorde
de R$ 72 milhdes para impacta social, um investimento recarde em toda sua trajetoria. Desde a sua fundago, em 2014, o Institute
CCR ja destinou cerca de RS 300 milhdes a projetos sociais, beneficiando mais de 18 milhoes de pessoas em mais de 430 municipios
de todo o Pais. Em 2024, 2,9 milhoes de pessoas foram imp direta e indi nos mais de 57 projetos investidos. fio
longo do ana, 36 unidades do Grupo foram beneficiadas em 273 municipios impactados e R$ 72 milhdes investidos em agbes so-
ciais, contemplando verba dirata e incentivo fiscal. Em abril deste ano, o Grupo GCR assumiu ainda o compromisse de invastir R$
750 milhoes em iniciativas de impacto social até 2035 nes mlares da o & Cultura, Mobilidade & Cidades e
Saude & Seguranca. Principais projetos sociais d vi hi inhos para a Cidad. 0 Programa Cami-
nhos para a Cidadania & uma agan sucrai & educativa do Grupo DCR Promave formagéo continuada 8 empoderamento de educado-

d do ensino f tal | de redes icipais de ensino, O Programa oferta materiais pedagdgicos e cursos &

Mutinga, Municipio Barueri, Estade Sao Paule, CEP: 06463-400 e no endereco eletrdnice www.grupoccr.com.briviaceste, 0 Sr. Fausto g .00 Pk eyl
Camilotti pode ser contatado no teielnneltl 1) 2664- EOEHJ o Delﬂ e-mail: cvm. vIaneste@grunnncr com.br, Qutras informacies da sobie old gjatultos S0 i e o nals 1012 5 Gerats ] Bsrigims: " ejxn tematmoLe_stq e.'"gﬁﬁz?: E'fgrf;rﬂf;;
Emﬁiﬁhﬁgﬂmnﬁ; :ﬁ?:::a;'g elm una nuf?:ra de i évalnregu“s“‘a efa pxnna Campgnhli_l ed:g E;h:n:fc;::t:;:: educacdo e saude mental. O objetivo & trabalhar essas tematicas com professores para que eles multigliguem com seus alunos. 0
upulo da A CCR para | izadn 205 colaborad ofertando tema de 2(}24 foi: Cnmumdades Leitores, no total 1277 professores se cadastraram na plataforma, 536 s matricularam nos cursos
idios para o iment ge seus profl de manelra solida e |, Em 202.5 a hia atuay € 314 Caminhos para a Satide: Instalado na drea de descanso, situado no km 57 da Rodovia Castello
na estratégia de vi ] da Plataforma Rodovias. Para a ViaOsste foram realizadas Branca - SP 280, junto aa Posto de Servicos Quinta do Margues, oferece diariamente e gratultamente, a verificaco de glicemia,
31122 hnras de i t nnni 77,3% de t dalidade on-line, 17,02% na modalidade presencial e 5,69% na  Colesterol & pressdo arterial; acuidade visual; edleuto de IMC; it lizadas com , salde bucal (tratamento
dalid. d p ial) Temns 0 registro ded 131 cursos concluidos e registrados na plataforma HEM, dentre  odontoldgico preventivo, limpeza & restauragﬁes]‘ corte de cabelo & b tica. D ibiliza ainda aos usudrios es-
trel tos abrioator jals e Faram d | 5gntu; et I novas para as a:eas de Upe— pago com lavanderia, chuveiros, além de um amplo estacionamento para 50 carretas. As agfes da CCR ViaOeste contaram com
rages e Engenharia como um todo. Em 2024, a Companhi um i de RE 78,123 em p de tn participagdo do Check-up de veiculos, Projeto Help (apoio ional), além de cegos do projefo Serenidade no
& capacitagdo de pessoas para a unidade ViaOeste. Toque. Em 2024, essas acoes e o atendimento diario somaram um total de 9.528 atendidos. Projetos patrocinados via Lei de In-
L ESG: & de & um tema da CCR pa a geragdo de valor para seus acionistas, clientes, for- - centiva ao Esports - LIE: 05 projetos de esportes séo voltados para o desenvolvimento de criangas e adolescentes dentro dos nossos

& todos 03 seus outros pu hllcns de relacionamento. Assim sendo, em 2024 a Ambigdo

DCR 2035, can:wlldandu a visao estratégica do Glupu CCR para 2 proxima década, Um dos pilares gue a sustentam @ a Lideranga

emn Sustentabil qu ual € desdobrada em sua Estraté bilidad rewsada também neste ano, enderecando os temas

materiais & compromissos da CCR, Para garantir a i de Sustentabilidade, foi revisada e definida uma

governanca compasta por: Conselho de Administracéo (CA), Comité de Pessoas & ESG (CPRESG), Comite Estratégico de Sustentabi-

Imada {D 3), Grupe Taﬂw 1 Clperacmnal de Suatentahnld ade tGTDS? Diretoria de Sus’rentahmdade [ culaholauurss CDR ﬁcs respon-
prkinl s el

50 da Estrata

pios lindeiras, do lazer, saide, lade de vida, interagae social, ia de trabalho em equipe stc.
Dentro desse pilar, tamos o5 projetos Barueri Valla)'hall Dluh Instrtuta Esparte Educagao, Fundag a0 EPROCAD e Instituto ASPA, onde
juntos somam cerca de 1.800 i tados. Ir e Vir: E uma iniciativa da C hia de Teatro Paraferndlia,
aprasentada por meio da Lei Federal de Incentivo & Cultura, do Ministério da Cultura, com 0 paftrocinio do Institute CCR. O espeta-
culo tem o objetivo de izar o publico i sobre a importancia da Mobilidade Urbana e da Sustentabilidade. Na
DGR ViaQeste a itinerdncia acorrey em 8 municipios, cam 4.900 alunos de escelas publicas impactados. Conservatdrio de Tatui: 0

Empmtlmo@ el . Nau houve [ em 2024,
iro: 2.1. Eventos rel ao do: Quadra resuma do d h fco-fi i

RS Var%
Receita Operacional Bruta 1.247.375 1.252.522 041 %
Receita Operacional Bruta 1.247.375 1.252.522 <041 %
- Receita de Pedagio 1.224.739 1228411 0,30 %
- Qutras Receitas 22.636 24.111 6,12 %
Dedugdes da Receita Bruta (124.617) (118.119) 5,50 %
Receita Liguida 1.122.758 1.134.403 -1,03 %
Custos e Despesas {a) (1.227.815)  (1.348.386) -B,94 %
- Depreciagio e Amortizagao (21.914) (43.332) -49.43 %
- Servigos de Terceiros (202.937) (66.033) 207,33 %
- Custo da Outorga (47.030) (43.713) 7.59 %
- Custo com Pessoal 1125.487) (119.766) 178 %
- Outros Custos e Resultades Operacionais (822.799)  {1.064.581) 271 %
- Apropriagdo de Despesas Antecipadas da Outorga (7.648} (10.963) -30,24 %
EBIT ajustado (105,057) (213.985) -50,90 %
Margem EBIT ajustada (c) -8,36 -18,86% -50,40 %
EBIT (b} (105,057) (213.985) -50,90 %
Margem EBIT -8,36% -18,86% -50,40 %
(+) Depreciagdo e amortizagao 21914 43332 -49.43 %
EBITDA (b} (83.143) (170.653) -51,28 %
Margem EBiTIJﬂ. -141% -15,04% -50,77 %
(+) padas (d) 7.643 10.963 -30,24 %
EBITDA u|umdn (75.495) {159,680) -52,72%
Margem EBITDA ajustada (e) -6,72% -14,08% -52,21%
Resultado Financeiro Liguido 26.089 23.847 940 %
Lucro (Prejuizo) Antes do IR & 03 (78.968) (190.138) -5847 %
Impesto de Renda e Contribuido Social 2.971 (129)  -2.403,10%
Lucro antes da participagdo dos minoritirios (75.997) (190.267) -60,06 %
Luero Liguido atribuide aos acionistas da controladora (75.987) (190.267) -60,06 %
Veiculos equivalentes (em milhares) 125.857 130.018 3%
(a) Custos e despesas: os itens deste grupo (por sua natureza) sdo nas d goes fi i idadas da
Cnmpanhla por lun;ao nos seguintes grupos: Custo dos Bens efou Senrlgns Vendidos, [ Gerais & Administrativas, Outros

Op {b) Calculados de acordo com as praticas contabeis adetadas no Brasil. (c) A margem EBIT ajustada, foi
calculada por meio da dmsﬁu do EBIT ajustadu peias receltas I|qu|(ias cuja contrapartida afeta oz custos totais; [dJ Refere-se &
apropriagao ao dode a0 @ 6 ajustada, pois e refers a Ram nao-caixa rale-
vante das derlmstra;ﬁer. fmance:ras elel A margem EBITDA a;uslada fiod calculada por meio da divisdo do EBITDA ajustado pelas
receitas liquidas, cuja contrapartida de igual valor afefa os custos totais. 2.2. Desempenho: 2.2.1. Receita operacional: Em 2024,
a receita bruta de pedégio totalizou RS 1.224.739, representando uma queda de 0,30% em relaciio a 2023, Essa redugdo na recefta
@ reflexn dos seguintes fatores: (i) Apesar de um efeito positive, houve uma diminuigdo na receita de pedagio devido 4 redugdo do
valar do excedente tarifario em 20,71%, conforme estipulado pele TAM 26/2023, assinado em junho de 2023, (ii) O reajuste tarifario
contratual de 3,93% que entrou em vigor em juiha também influenciou a receita. (iii) Embora tenha havida um aumento de 3,3%
no trafego durante o mesmo periodo, impulsionadao por um cendrio econdmico positivo e pelo bom desempenho da indidstria e do

billdade foram definid 1o Regi 436
ta Da Estratégia De Sustentabilidade do Glupu GC# da por uma de de forma que a sustentabilidad

ocorra de maneira transversal & Companhia, desde o Conselho de Mnumslragan (CA) até as cnncessmnanas que admrmslram ns
ativos de infraestrutura da Grupa CCR, estando a gestdo desta estratégia a cargo da Diretoria Vice-P da 5

Riscos e Compliance. A atuagdo do Conselho de Administragdo, par meio do Cnmlté de Fesms & ESG (CPRESG) que o assessora

torio Dramatice e Musical “Dr. Carlos de Campos™ de Tatui é uma instituicdo da da Cultura, Inddstria e Econo-
mia Criativas do Governo do Estado de 380 Paulo, gerida pela Sustenidos Organizagdo Social de Cultura. Patracinado pelo Instituto
CCR por meio da Lei de Incentivo & Cultura, Rouanet (IR), no ano de 2024 impactou 335 pessoas na regifio da ViaOeste, esses nl-
mems sEn de expectadores em apresenta:;ées itinerantes da instituicdo em Sorocaba. Campanha Lacre Solidario: A campanha sera

através do monitoramento & anmlpagw de Tenéenctas Bm tsmas globais de ESG (E I, Social and identifi-

em parceria com a APAE. 0 objetivo é arrecadar lacres em varios locais de trabalho e doar para a Instrtulgén
No ano de 2024 ndo houve ar_r_ecada;iies suficientes para doago. 4.3. Reconheci e Prémios: Anualiment;

comercio, que resultou em um fluxo maior de veiculos de passeio @ comerciais, esses fatores nao foram para

a reducio na receita tofal de peddpio. 2.2.2. Custos e despesas totais: Os custos e despesas totalizaram RS 1.227.815 no ano de
2024. Os principais fatores que contribuiram para a redugdo de -6, 94% &m ralau;aoa 2023 furarn Depreciagéio & amortizagao:
somaram R$ 21914 no ano de 2024, A redugio de -49 43% reﬂem princi i Acordo Preliminar - Re-

cando g criticas que de apri riscos ou que possam ter impacto relevante nos negd- . o

cios, no relacionamento com partes inferessadas, na imagem do Grupo CCR e nos sevs resultados de curto, médio @ lonso prazos, A tambem part!mma da P 4 i 1u'lleihgrl ppreiperad o Ann da 'WIESP 1o entanto, ua: fest tados t.’e 202“ ‘“m sanioea
diretoria de sustentabilidads (DS) conta com uma executiva responsavel pela gestdo do tema e uma equipe | por disse- B N i 3 U= FOS308 40 a05 usuarios,
minar & intemalizar os itos, praticas e estratagia para o negécios, atuando cama um consultor interma para o fema, alem de  25ionistas, instituicbes 5 de 5"“‘"‘5“5 & a todos os colaboradores da Companhia. 5.2.
ser I por p agdes de to e capacitagio, b da manter o pi & frente da agenda de susten- ntes: Em nosso com o Auditor Independente, buscamos avaliar o confiita de interesses com
tabilidade no setor de atuacao. Em 2024, pando com a revisio/atualizagao e desdob to da Fstratégia de sus-  trabalhos de ndo-auditoria com base no principio de que, o auditor nao deve auditar seu praprio frabalho, exarcer fun;oss gerenciais
tentabilidade, além das metas ESG atreladas 3 varlavel dos tivos, que sdo desdobradas na C ia. Segui- 8P nossos | E nag contrat nosses A Independentes para trabalhos diversos d cor-

mos integrands a carteira do Indice de Sustentabilidade Empresarial {ISE) e pelo 14" ano consecutive permanecemos istados no
Indice de Carbono Eficiente (IC02), ambos da B3. Além disso, mantivemos rating AR no MSCI {(Margan Stanley Capital International),

relatos & auditoria externa, As informagdes financeiras da Companhia, agui apresentadas, estao de acordo com os critérios da le-
gistagdo societaria brasileira, a partir de informagges financeiras auditadas, As mtoirnagoes nao financairas, assim como outras

Jardim Mutinga, na cidade de Barueri, Estada de S&o Paulo. A Companhia tem por cbieto social especifico 8 sob 0 regime

de concessdo entre 30 de maro de 1998 a 29 de margo de 2025 (mediante TAM 26/2023), a esploracio da Infraestrutura e da

ou emissdo. Um contas a receber de clientes sell U componente s:gmhcatwn de fi

calculo do TAM 2006, Custo da outorga: Inclui 2 de teci que atingiu &% 54.678 (custo de outorga RE  conforme dltima atualizagéo. Somos Selo Ouro no Programa Brasileira GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol) desde 2013, alcan-  informagdes operacionais, néo foram abjeto de auditoria por parte dos Auditores Ind
47.030 e despesa antecipada RS 7.643) em 2024, refiexo da Receita & Recaleulo de acordo com a nova extensdo de prazo da YiaOes- Fandu a marca de 11 anos consecutivos. O score do CDP (Carbon Disclosure Project) 2024, assim como a atualizacdo da carteira do Barueri, 26 de fevereiro de 2025.
te. Servigos de teroeiros: Em 2024, o custo dos serviges totalizou R$ 202.937. O aumento de 207,33% em relagiio ac ano anterior  |SE 2024/2025 nao foram disponibilizados até a data de publicagéio deste Relatirio. Um slida conjunto de politicas corporativas @ A Administragan,
Balangos patrimoniais am 31 de dezembro de 2024 & 2023 (Em milhares de Reais) 0 ghes dosr para o5 findos am 31 de dezembro de 2024 & 2023
Mivo Hota 2024 2023 Passivo e patrimanio liquido Nata 2024 2023 (Eim milhares de Reals)
Circulante 371425 43979g (Ciroulanta : 778,143
Cabia & soikiisntis da cabia 13 133'”? 265613 Fornecedores 13 144,135 171529  Receitas operacionais liquidas 18 1.122.758 1.134.403
it ; ‘ : Impostos e contribuiges a recolher 27,885 27,168 Custos dos servigos prestados (1.187.506) (1.263.793)
Aplicagies financeiras 6 43.012 16.103  Obrigages sociais e trabalhistas 20.388 13.967  Custo de obras (749.117) {939.485)
Contas a recaber das operades 7.1 114.008 92,379 E%WWE:I'GS e CUHFE:; a gagaer: ptam relacionadas 10 3??31% 23?3? (S:SI'\‘tiGDS : [%gggg g% Egg?gg;
Contas a receber da partes relacionadas 10 48 13628 nEAEhes col.Ltneer Lanceconte : : 0. 6o pesangl i ;
THE A perarm 15.487 3aqgp  Dividendos e juros sobre capital prdprio 10 22188 22,188 Custo da outorga (54.678) (54.676)
= IEREE T o 3 . Outras obrigacdes 2.005 6.566 Depreciatdo, amortizagéo e impairment 11el2 (21.875) (43.103)
f a g Ltz 1648 Nao ciroulante 178,970 186.73] e veiculos {15.569) 19.258)
Despesas antecipadas & outros créditos 3.096 5528 F d 13 2.546 20416 Custo de imobilizado {ndo ativavel) [3.564) (25.037)
Nao ciroulante 15.932 54337  Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8.2 - 239 Aluguéis 4.721) (5.199)
Realizavel a longo prazo Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas 10 5 B Energia elétrica (3.470) {2.059)
Anlicactes fi o o 6 2087 1979 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 14.] 15.320 4695 Qutros 1.034) (1117}
ARIAL00% NANGAIFS - CONAIRSRNN . : Adiantamento para futura aumenta de capital com partes refacionadas 18 161.000 161,000  Prejuiza bruto (14.748) {129.380)
F a 9 ] 1912 Obrigages sociais e trabalhistas 104 379 Desy (80.308) (84.585)
Tributos a recuperar 2.294 12476 Pgiﬂmﬂn[o f{qluldn {;-;;4;:31 ];;‘;‘gg nDe gerais e ad II i o i
dsitos judiciais e outros créditos 1701 1708  Capital socia g g SpBSAs COM pessod (37.204) (34.593)
mhiliudj 2 1 1842 Bi50 Reservas decapital 15.1 3.160 2849 Semviges ) (20.522) {13.768)
Intangivel 12 Reservas de lucros 35 35 Materiais, squipamentas e veiculos (1.072) (1.576)
mangly 5008 2BVI2  pyejyizns scumulados {187.388) (111391}  Depreci i & impai el (39) (227)
Total do ativo 381357 494138 Totaldo passivo 8 patrimanio liguido 387,357 484.136  (Provisao) reversao para riscos civeis, trabalhistas e previdenciarios 151 (10.625) 1.030
Az notas explicativas sao parte inb te das d ' Eamp@lnhas_pu‘hllcitsirlas S ew;ntns. felras & informatives (6.736) (11.756)
Demonstragies das mutagdes do patriménio liguide para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares ds Reais) ’.MHE”.Q'S gs imaveis & condaminios [4%3% {5%?;
Reservas de capital Reservas de lucros i Rovanat incart ity ; T :
Nota _Capital sooial Agio na incorporagao _P| nfivo de Longo Pr Inogrltwgs mu'a—hj——i_" zRu tengao de ggm Divitlendos adioionais propostos _Prejuizos gggmg!gggg [gjg ljguR:T:; ?Qm:hrnﬂm:%]:g:als‘ BRIV 2 o (389) }3%};?;
Saldos em 1" de janeiro de 2023 139.163 2842 a4n Contribuigdes a sindicatos e assaciagdes de classe (765) (668)
Prejuizo liquida do exercicio . - - - - 1190, 26?} qm 26?? isda) para perda da - contas a receber das operacies 71 151 [143)
Plano de Incentive de Longo Prazo, liquidavel em agiies - - 207 - - - - Despesas, reversao (provisao) & multas indedutiveis 1.266 (3.237)
Destinagbes: Qutras receitas tdesnesash nperanmnals (8.751) {7.875)
Reserva legal = = = - (27.953) = = 27.953 - Resultado antes do resul (105, UE?} (213.985)
givideﬂdg afe'ttciongl lawllmh - = - - - e (34,421} ?g;ﬁé * Resultado financeiro 17 26.00% 23,847
eserva de retencao de lucros —_— = = = = : e - Resultado operacional antes do imposto de renda e da contribuigdo social ETB 358} EIBUJSBJ
Saldos em 31 de dezembro de 2023 138788 2,642 201 35 - = (111.391) 31256  |jyposts de r:nda & contribuigin SOCi!:ﬂ - correntes e diferidas . 8.1 I 7]
Prejuizs liguide do exercicie = - - - = = = (75.997)  (75.997)  prgjuizo do exersicio !]'Sjﬂl ___ (190.267)
Plano de Incentive de Longo Prazo, liguidavel em agies 15,5 - - 311 s c = As natas explicativas s partes integrantes das d b financeiras. -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 138.763 2.642 518 5 - - = (187.388) _ (44.430) — -
=S YR = ey y : N = = Demonstrages dos resultados abrangentes para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 & 2023 (Em milhares de Reais)
As notas 330 partes das 0 Ll ESUE SEEA L 05 ST EBNIAS Para 05 B e
Notas asd des fi iras para os findos em 31 de d hro de 2024 e 2023 (Valores em milhares de Reals, exnceto quanda indicado de outra forma) Prejuizo do exercicio T (75.487) .
1. Contexto operacional: A Companhia @ uma sociedade andnima da capital fechada domiciliada no Brasil, de acorda te de financi to 5i tiva) ou passivo i iro & inlcialment: do a0 valor justo, mais ou menos, paraum _Outros resultados abrangentes
com as leis brasileiras. A sede estd localizada na Rodovia Presidente Castello Branco, Ki 24 - Lado Par - Gonjunta Norte, bairro  item ndo mensurada ao valor justo por meio do resultado (VIR), os custos de transagéio que séo diretamente atrlbuwms a5ua Total dor do

(75.997) (190.267)
.ﬂ.snnlas plicativas s8o partes | das d b financeiras.

te ao pw;o da operagdc. Classificagan e Ativos fi Mo m|cral um

ati-m fi do como mensurado: 3o tusto amartizado: ou ao VIR. Os ativos financeiros ndo sao reclassificadas

prestacao dos servigos puhhcus de recuperaio, operagio, manutengia, monitoragi, conservagio, implantaga It
de do nivel de servico das rodovias Presidente Castello Brancn [SP 280} Raposo Tavares

ap inicial, a néo ser que a Companhia mude o modelo de negocios para a gestao de ativos finan-

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

; Iratuais da recebiment

fluxos de calxa do ativo expiram; ou » b os dirsitos ans fluxos de caixa contratuais sobre um

reequilibrios snb 4 forma de reducdo ou aun;antn de compromizsos de investimentos futurus que, por sefen cnntralns eacecuh&rms.
serio no to da reali da obra de melhoria da infraestrut eah da

reiteram sua confianca nos procedimentos 1egars vigentes aplicaveis o contrato de concessdo e avalia o risco de | perda das diseus-
siies relacionadas a questdes regulatorias dos contratos coma sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa, As de-
monstragdes financeiras ndo cnntempram ajustes decorrentes dessas discussdes. 1.2.1. Processos em andamento: a. Marginais
Castello - ampliagdes por nivel de servigo 5P 280 - KM 23 a 32. O contrato de concesséo estabelece que @ obrigacao da concessio-
naria realizar amphagoes da infraestrutura as suas custas para solucionar aumento do nivel de servico de trafegn exceto quando
se verifique a ocoméncia de interferéncia urbana, hipotese em gue serd obrigagao do Poder G

equilibrio aconomrw-fmanuelm da Contrata. Desde 2004, o segmento da rodavia, entre o5 kms, 23 2 32, tem

o
)

ativo fi em uma fransagao em que; ® substancialmente fodos os riscos e beneficios da fitularidade do ative financeito sao
transferidos; ou ® a Companhia nem transfere nem mantem suhstamlalmante todos oz riscos e beneficios da titularidade do ativo
¥

(SP-270), Senador Jose Ermmo de Moraes (SP-075) e Dr. Celso Charuri (SP-031/270), nos termos do contrato de concesséo  ceiros, e neste caso todos 0s ativos financeiros atetados sao reclassificados no primeiro dia da periodo de apresentagdo posterior 3 Fluxo do calxa das atlvidades operaclonals —MNota 2024
CRA003/1998, celebrado com a ARTESP, Ainda restam obras em andamento que serdo concluidas apos o término de Concessdo do  mudanca no modelo de negdcios. Um ativo fi i do a0 custo izado s atender ambas as condictes a sepuir e Projuiza liquido do exercicio (75.987) "(T80. EE?
Lote 12 em 29 de marco de 2025, sendo elas: Obras Contratuais: @ Item 010202 - Duplicacdo - km 53+000 a0 km 53+500 - Sub-  nao for designada como mensurado ao VIR: « é mantido dentro de um modalo de negdcios cujo objetive seja manter ativos financai- Hjustes por: ol
-tregho 2 - Vargem Grande Paulista/Sao Roque - Termino previsto para 30/08/2025; e Item 010205 - Duplicagao - km 454200 a0  ros para ressber fluxos de caixa contratuais; & » seus termos contratuais geram, e datas especificas, fluxos de caixa que sao re- Imposta de renda e contribuicao social diferidos 8.2 (239) 239
ki 53+000 - Sub-trecho 5 - Vargam Grande Paulista/ S30 Roque - Términa previste para 30/06/2025; @ Item 610206 - Duplicacdo  lativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativs f néo cl d prapriacdo de desp 4 7.648  10.963
= km 67+000 ag km 87+200 - Sub-trecho 6 - Mairingue/ Brigadeiro Tobias - Término previsto para 30/07/2025; = ltem UENDEOE coma mensurados o custe amortizado, conforme descrito acima, séo tlassificados como ao VIR. lsso inclui todos os ativos finan- Provisd para perda esperada - contas a receber das operagdes 7.l (s1) 143
- Implantagée de Entroncamento com a SP-50 /270 ki 50+300 - S0 Roque - 30/06/2025; & * Item 02040107 - Implant & ceiros derivativ to inicial, a © hia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra L 0. amortizagao e llel2 21814 43332
Entroncamento com a SP 274 km 54-+-300 (antigo km 54+500) - Sao Roque - Término previsto para 30/08/2025. Dbras acordadas  forma atenda aos para ser do a0 custo amartizado como ao VIR se isso eflminar ou reduzir significativamenteyn  Baika do ativo imabilizada o e u i 14
por meio do TAM n° 25/2022: » Item 020802 - Implantagas das Marginais do km 23+000 a0 km 32+000 - SP-280 - Pistas Leste e descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do modela de negéeio: A Companhia realiza Constituicdes liquidas de & para p de riscos civeis,
Deste - Térming previsto para 30/12/2025. Obras acordadas por melo do TAM n° 26/2023: » Item 0204013301 - Inplantacéo de  uma avaliagdo do objetivo do madelo de negocios em gque um ativo financeiro & mantido em carteira porgue isso reflete melhor a frabalhistas e previdencidrios 141 30207 7.556
dispositivo no ki 67+500 da SF270 - Termino previsto para 30/08/2025; « Item 0204013802 - Implantagéo de dispositivo no km  maneira pela qual o negécio & gerido e as sdo f aA tragdo, As Informagdes consideradas Incluem; ® g5 JUT0S € Variacao monstaria sobre debéntures 17 = 2
75+900 da SP270 - Térming previsto para 30/08/2025; » Item 0204013803 - Implantagio de dispesitiva na kin 84+300 da SP270  politicas e cbietives estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Elss incluem a quastzw de sabs: sea lariagies sobre 17 4 7
- Tarming previsto para 30/04/2025;  tem 02040113-2 - Complemento de implantagao de dispsitivo no kim 80+800 da SP270 -  estratégia da Administragda tem como foco a obtengn de receltas d juros contratuais, deum inado perfil de  F1ano de incentivo de longo prazo, liquidavel em ages 15.5 311 207
Término previsto para 30/04/2025 & = ltem 02040137 - Implantacdo de dispositivo no km 46-+800 da SP270 - Término previsto  taxa de juros, a cormespondéncia entre a duragao dos atives financeiros e a duragao de passivos relacionados ou saidas esperadas  ReNdimentos sobre aplicagbes financeiras (3.129)  (L.0a7)
para 30/08/2025, & principal fonte de ressita da Companhia ¢ a amecadacdo da tarifa de pedagio, cuja cobranga teve inicio em 30 de caixa, o a realizacdo de fluxos de caixa por melo da venda de atives; » como o desempenho da carteira & avaliado e reportado 3 Yariagtes nos ativos e passives
de margo de 1993. A tarifa de pedagin aplicavel & especificada no contrato de concesslo e esta sueita a um reajuste anual, em  Administragéo da Companhia;  os iscos que afetam o desempenha do modelo de negacios (e o ativa financeiro mantide naguels (luman'ln] redugdo nos atives
Jutho, com base nas farmulas de reajuste estipuladas. Em 26 de junho de 2023, foi celebrado o 26° Termo Aditiva entre a Concessio-  modelo de negocios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; * como o3 gerentes do negacio sao remuneradas - por Ennta.. 2 rec?r gas operaces d ?l-é f2113-555§01 “%-éggl
ndria e o Estado de Sdo Paulo, com objetivo de prorrogar a vigencia da concessao, passando o términa do contrato para 29 de  exemplo, se a remuneragdo & baseada na valor justo dos ativos geridos ou nos fuxos de caita contratuals obtidos; & » & frequéncia, | ontas a receber de partes relacionadas o [5-212]
INAro ¢ de 2025, mediante a inclusao de novos investi a to de desequilibrio financeiro de processes  ovolume e o momento das vendas de ativas fi iros nos periodos 0% motivos de tais vendas e suas i suhrs i & ' i -1?8 ( '152]

ivos em favor da ia & repasse, ao Poder Duncsdame do parcsntuai de 20,71% da receita bruta de areca-  vendas futuras. As de athvos fi vara terceiros en transacies que ndo se qualificam para o d i 021 o - 1 (152)
dago, correspondente ao excedente tarifario. O valor total dos | estia em andlise pela ARTESP,  mento ndo s3o consideradas vendas, de maneira com o continug dos ativos da C Os ativos ,LESP nteci & outros créditos 2311 596
e serdo submetidos a instrugdo técnica e deliberacdo pela Agéncia. Bens reversiveis, o o de renovagio de contratos de con- Idos para lagdo ou gerenr.uados com desempenho avaliado com base no valot Justn séin 40 valar F t gao} dos p 13 (45668 94767
cessdo e direitos de rescindir o contrato: No final do periodo de concessBo, retornam ao Poder Concedents todos os dirsitos, privi-  justo por meia do resul Ativos fil - a0 sobre 56 os fluxos de caixa sdo e | de F d ; I (45, ﬁ??] o
Iégios & bens adg o idos no ambito do contrato de concessao, sem direito a indenizagoes. Entretanto,  prineipal e de juros: Para fins dessa avalm;ﬁn. o prmcloal & definido coma o valor juste do ative fi no reconheciment il m; ¥ wntlas a pagar a partes g ?c‘g"fhd"i' i Wl (19587 (858
para alguns contratos da concessao rodovidria ha previso de direito ao ralative aos arios para  Inicial. 03 ‘juros’ 580 d como uma pelo valor do dinheiro no tempo & pelo risco de crédito associado sovalor (2 B0 stao ga{; ntscus civels, trabalhistas e previdenciarios C paTT f 90{
garantir a continui das servlcas abrangidos pelo cantrato de concessdo, desde que ainda ndo tenham sida depre-  principal em aberto durante um determinada periodo de tempo e pelos outros riscos @ custos basicos de emprestimos (por exemplo, | "ET:“G sncgallhs T 5a i al; is40 de Impasto da rend tribuic social 5718 23300

tizados 8 cu]a agan, devid te autorizada pelo Poder Concadente, tenha ocorrida nos Gitimos cinco anos  risco de liguide: & custos administrativos), assim como uma margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuals do Pmpns oste m‘f 1.0 gﬁisdim% ef 8 i;riwhs hn.se m:_pols D ST DR IR0 s 2393] 15, §13]
do prazo de concesséo. 1.1. Prlnclpals eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024: 1.1.1 Dutras  instrumento para avaliar se os fluwos de caixa contratuais 330 samente pagamentos do principal e de jures. Isse inclui 2 avaliagio Ozgla”‘a" bt ”“g”d b 'B"d A ? bl 1 AL ( e
mfnrmapnos. | -P judiciais, administrativ latarios & arhllrugum relacionados a questdo dos oontratos - sobre se o ativa financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos flusos de calka contratuais de tgaghes °°”’d" : 2L LANGECeqe L 445 E

A Companhia ¢ parte em p s judicials, administrati fos a questdo do forma que ele ndo atenderia essa condido. Ao fazer essa avaliagag, a O idera: ® eventas contingentes que modifi-  pEEEREIER B CE OMES 4611 5014
curmatu de Tais drios 530 05 i folmals pelos quais ocorre a interagao entrs  quem o valor au o  épaca dos fluxos de caxa; » termos que possam ajustar a taxa I, incluindo taxas variaveis; * o pré- o '|35 oﬂ:ga; £ das atividad —4fll) 5014
a Companhia & o Poder Gnnnedente {como uma relacao de prestadar de servico com o cliente) a respeito de temas diversos relatives  -pagamento e a prorrogacao do prazo; e ® 05 termos que Iumtam 0 368550 da Campa nhia a fluxes de caixa de ativos especifices (por "ﬂ:: I!I:L::Iafx; dis atlvlﬁm{e: de livastimentos —(51.948)_ (19.308)
a0 mnlratn de mas n§n se limitando a questues que afetam nterpretagio contratual e o equilibrio econd- exemplo, baseados na performance de um ativo), O L tente com o critério de pagamentos do principal Silioacoes fiancsins liGtides de rasats § (23780)  244.560
ic 40, Tais i dem ser iniciados por uualuuerdas partes, e neles sio e juros £as0 0 valar do pré-pagamento represente, e sua Mmalar parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do Rgs a%esm licacaes [nnﬁta Teserva) £ § (108 109
apresentadns & debatides temas técnicas, regulatdrios, thﬁhlﬁis & Juridicos de naturezas diversas sobre a da conces- fenta 0 que pode incluir uma wmpsrl&an;ao razodvel pela rescisdo antecipada do contrato, Além disso, com relagéo a Caixa E vido Esadz nas atividades de investimentos _(_123 888} — 109
sao. Durante a sua tramitagao, tais PIOGES505 Irazem posigdes p au nap a respeito das ivas de direi- um ative financeiro adquirido por um valar menar ou maler do que o valor naminal do contrato, & permissdo ou a exigénela de pré- Fluxo d: calxa das atividadas de financlamento — 244451
to de cada parte solicitante. Decistes ad tivas devem ser p observando a legislacio propria de regéncia e os prd-  -pagamento por um valor que represente o vaiur nnrnrnal do contrato mais s jures contratuais (que tambam pode incluir compen- Adiant 4 fut to d ital 161.000
prios contratos de concassdo e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisan judicial ou arbitral, &s naturezas dessas discussdes sagho razodvel pela rescisdo antecipada do acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas como consistentes com esse orité- DehaéntaTeasn s -
: ob tuais tipicamente enval ; Justes tarifarios, eventos de forca maior, modificagBes no momento de execucdo ou nuﬁe;cnuo rio 58 0 valor justo do pré-p ta for insignificante no I to inicial. Ativos fi b t et de principal gl a77
& obras previstas no cnmratu & concessan, cuntruvamas suhle o cumprimento ou nao de requisites contratuais especificos ou ganhos @ perdas: Esses ativos séu mensuradns subsequentemente ao valor justo. O resultado 1|qu|dn incluindo | Juras ou receita de il —

ainda sua forma de Existem i a a0 dos p regulatorios, dentre elas: (i) o enten- & no ::l;: 's":“";:"”:’l‘::: zazi:ﬂr::;”:ﬂ:;‘i';:“m"“m _ - (320877}
dimento de cada uma das parles mhre a tema, {il) ol suas evol . que alteram substancialiments o5 Ativos financeiros a ousto  Esses atives sao ao custo utilizando o metodo de juros Ilamn?nm o da mfﬁ Jodo caixa & squivalentae de olxa —(15.836) _ (35.833)
valores Ividos, (jii) a de de te envolvem paricias tecnicas, {iv) elevada probabilidade de  amertizado efetivos. 0 custo amortizado & reduzido por perdas por impalrment. A receita de juros, ganhos e perdas Nifiiicic do Sxaiticio ¢ a 269613 365448
que temas diversos sejam avaliades e solucionados de forma conjunta, pelo respective salde liquido dos pleites reconhecidos de biais e o tsdo na 0. Qualquer ganho ou perda no desreconheci- No final do exerciclo 193777 769,613
cada parte, & (v} a farma da liquidagao. As resalugdes finais .ﬂhre os temas regulatorios podem sa dar de diversas formas, nao ex- menta & reconhecido na resultado. ~75.836) (95.845)
cludentes, tals cnmo i} recebimenta ou ta em caixa; ii) ext ou reducdo de prazo contratual da concessdo; il) redugdo  Ativos financeiros a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resulfado liquide, incluindo jures, B notas exilicabivas sho nartesint v R financsiras —{I5.838) _(95.833)
ou dei i futuros, aumento ou redugdo da tarifa, Além disso, reequilibrios recebidos sob a & resonhecido no resultado. .2 k -
forma de aumentn au redu;an tarifaria sdo reconhecidos & medida em que o servigo & prestado pela aria, assim como, D b Ativos fi i 03 A um ative fi quando; * o5 direitos contratuais a0s  bruto dos ativos e debitada no resul Mivas o fi Qs valomes contahei dos ptries NEoTinanceis 580 fevisie a cada

data de apresenta;én para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperdvel e, caso seja constatado que o ativo estd impaired,
um nove valor do ativa & determinado. A Companhia determina o valor em uso do alwu fando como referéncia o valor presente das
projecies dos fluxes de cama esyeradns com base nas org tos ap: pela Ad t , na data da avali até a data

financeiro e tambem nao retém o contrale sobre o ativo fi hia realiza tr &M que ativos reconhe- final do prazo de taxas de d : qua reflitam os riscos especiticos telacionados a cada unidade gera-

cidos no balango patnmumal mas mantém todos ou substancialmente tndns 05 riscos & heneﬂclns dos atives transferidos. Nesses dora de caixa. Durante a projecéio, as p chaves leradas estio rel a tiva de trafego do projeto de in-
casos, o5 ativos f N0 sia d hecidos. Passivos fi iros: A G I um passive fi i detida, aos indices que reaj as tarifas, ao do Produto Interno Brute (PIE) e a respectiva elasticidade
quando sua cbrigagio | & refirada, au gxpira. A Camp também d um passivo quan-  go PIB do negdcio, custos operacionais, inflagdo, investimenta de capital e taxas de descontos e reequilibrios contratuais. Uma

doos termns s#o modificados e oz fluos de caiva do passive modificado s8o substancialmente diferentes, caso em que um nnvn

gerando assim ainda ndo finalizada entre a ia & Poder Ci lente sobre o impacto da In!ederencua utbana
no nivel de servico, bem coma, pele Padar Concadam, 2 apuragao de eventual dvesequmbno economico-financeir, em seu favor,

passive f baseado nos termos modificados @ reconhecido a valor justo, No desreconhecimento de um passive i

perda por redugao ao valor recuperave| @ reconhecida no resultada caso o valor contabil de um ativo exceda seu valor recuperavel

dlferen;a entre 0 wvalor cnntaml adinto e a nnntramestagan paga (incluindo atives transferidos que néo transitam pelo caixa ou
passivos ] n s ativos ou passivos financeiros sdo compensados e g valor liqui-

timado. 0 valor | de um ativa & o maior entre o sew valor em uso e o sew valor justo menos custos para vender. 0 valor
em uso & baseado em fluxos de caixa futures estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
Impoms que reflita as aua[la;nes atuals de mercado do valor do dinheiro no tempo e o3 riscos especificos do ative. Uma perda por
redugdo ao valor recuperavel relacionada a agio no @ revertida, Quanto aos demms atives, as perdas de valor recuperavel reconhe-
cidas em periodos 580 avaliadas a cada data de ap para de que a perda tenha aumen-
tado, diminuide ou ndg mais exista. Uma perda de valor @ revertida case tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para
determinar o valor recuperavel, semente na condicio em que o valor contabil do ativo nde exceda o valor contébil que teria sido
apuraﬂu liquido de depreciagda ou amortizagdo, caso a perda da valor nép tivesse sida reconhecida. 3. B Provisdes: Uma provisio

foram praparadas com hase no custo histaric, com sxcan;ao dos | pelo valor justo atraves do
Itzdo. Moeda funcional e moeda de apr As d cies financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda

funcional da Companhia, Todos os saldos foram amadondados para o malhar mais praximo, exceto quando indicade de autra forma,

Uso de estimativas e julgamentos: A preparacao das d iras exige que a Administragao faca j

estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis & os valores repndadns de atwns. passwns. reneltas e

decorrente de supnstn atraso da ¢ das obras de an nivel de servico. O processo  do ap tado no balango | quando, & somente Quando, a Companhia tenha um direito Fegalmente executavel de com-
sague em fase admi i h Sis’remn de pedagio. O contrato de concessio estabelecia a obrigagac da Compa- - pensar os valores e tenha a intengdo de liquida-fos em uma base liquida ou de realizar o ative e liquidar o passivo simultaneamen-
nhua lantar & lidad itico (com cartdo sem contata) no 1° ana de concessdo (em 1598), Embora  fe, 3.4, Caixa e eq| dp paixa e apli Caixa 8 8q de oaixa: Caiva @ equivalentes de caixa
| do swtama da l tagds, que o foi editada em 2018, o Poder Concedente sustenta haver um  abrangem saldos de caiva e apli fi caim ibilidade imediata e risco insignificante de mudanca de valor. 3&o
desequlhimn &1l seu faunr. to que é contestado pela G ia. O processo segue em fase administrativa. recursos com a de atendar de curto prazo. Além dos critérios acima, utrlua -8 GOm0 uararnstru
: do das d ges fi Imlaragin de conformidade (com relagdo as normas do l:Pc]r As demons-  de classificacdo, as saidas de recursm prev[stas para o5 proximos 3 meses a partir da data da avali plicagt as:
trar,:oas financeiras foram preparadas de acordo com as praticas cuntahel' adotadas no Brasil (BRGAAP), A A cao afirma  Refere-se aos demais investi nao enquadrados nos itens acima dos. 3.5. iﬁw imak do: Reconh
que todas as informages rel proprias das d estdo divul e somente elas, estio sendo evi-  cimento & do: 0 ative imobilizado & io a0 cusm hlstﬂnnn de aqulm:;Eo nu construgdo de bens, deduzido das de-
denciadas, & corespondem aquelas utilizadas pela Administragae na sua gestao. Em 26 da feversiro de 2025 foi aprovada pela iago [ @ perdas de reducdo ao valor racuperdvel {imp f) quando ario. Os custos dos
Administragdo da Companhia a emissdo das demonstra;ﬁes financeiras. Basa de mensurasin As d fi | ativos imobilizad pelos gastos que sao diretamente atribuiveis 4 trugao dos ativos, i do custos

dos materiais, de méo de obra direta e quaisquer outros custos para colocar o ative no local & em condl;éo necessaria para que
esses possam operar. Além disso, para os afivos qualificaveis, os custos de amwastrmus sdo capﬁ,anzadus Quando partes ds um

hecida no balango patrimonial quandae a C pnssur uma ob legal ou nio fi li ituida como resul-
tadu de um evento passado, que possa ser estimada de maneira confidvel, e & provavel que um recurso econdmico seja requerido
para saldar a obri As 50 através do desconto dos fluxos de caixa futuros esperados a uma taxa antes de
qua reflete a3 atuais de mercado quanta a | valur do dmhsrm no tempa e riscos especificos para o passivo, 0

custos financeiros incorridos sdo regish o 18R ed iras: Receitas fi

item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sio
Outros gastos sao capftanza&fue apenas quando ha urm au menta nos beneficios econdmicas do item do rmubnlzadn a que se reterem,
caso contrdrio, sao no do como Ganhos e perdas na allenagén de um item do imobilizado apurados

monetarios em moeda estrangena sEn cnnverhdus para a moeda funcional da Companma pela taxa de cambio da data do fecha-
mento, Ativos e passives ndo ou en moeda séo convertidos com base nas taxas de
cdmbio das datas das transa;ﬂes ou nas datas de auaha;én a0 uafnr Justo, quandu este é uhnzado & passam a compor os valores
dos registros contabeis em reais destas transagoes, ndo se suj da a variagies cambiais posteri 05 ganhos @ as perdas de
variagdes nas taxas de cambio sobre os ativos e os passives sdo hecidos na b de 32

contratos com clientes: E aplicado um modelo de cinco etapas para contabilizagao de rscenas decorentes de contratos com
clientes, de tal forma que uma receita & reconhecida por um valor que refleta a contrapartida a que uma entidade espera fer direito
2m troca de transferéncia de controle de bens ou servigos para um cliente. As cinco etapas mencionadas acima sdo: (1) Identlflcagéo
de contratos com clientes; (2) identificacdo das obrigagdes de desempenho do cantrato; (3} determinacao do preco de transagan; (4)

dam b 05 juros p de aplicagdes financeiras, mudangas no valor justo de instrumentos flnancanus atnros. 08
uais sdo registrad alraués dn Itads dn eaemlcme jag I pnsutl\ms sobre inst
como itens indi ) dei passivos. As des| te o3 jures, vari biais sobre passivos financei-

ros, mompnsrqﬁes dos ajustes a valor ptesente sobre provisbes e mudangas o valor justn ﬁe atwns flnancelrns mensurados a0
4

valor justo atraves do resultado. Custos de empréstimos que nao sejam dirstamente a a00u

Ativos financeiros ndo derivativos: A Companhia reconhece provisaes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros

daapssas Os resultados reais podem divergir Bs5as astirnatwas As estimativas @ | sd0 P psFa pela ;a0 entra 05 TBCUISOS advindos de alienagaa com o \mlorcuniabll do mesmo 330 reconhecidos no resultado em outras  de atives qualificavels sio recnnhecidns m resultado do exercicio coi hase no método da taxa efetiva de;urns 3 IIJ Beneficios a
da G hia, sendo a5 alt idas no exercicio em que as tivas sdo revisadas e em receit 50 s. 0 custo de reposicia de um te do imabilizado & hecido como tal, caso seja provavel  empregados: Planos de contribuigao definida: Um plano de contri definida aum planu da bensficios pos-emprego sob o qual
exercicios futuros afetados. Incertezas sobre premissas 8 sstimativas: As informagbes sobre as incertezas relacionadas a pramis-  gue sejam icos 2 ele e que o 58U custo possa ser medido de h:llma confiavel, 0 \ratur wntabll da uma entidade paga r.ontnhun;ﬁes inas para uma entidade separad {lundn de previd ) & ndo tera obrigacdo de pagar
sas e estimativas na data da emisso do relatdrio que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos  componente reposte por outro & baixado. Os custos de (o sd0 no resultado quanda incorridos. Di valores adicionais, As uhngawes por contribuices aos planos de pensao de wn?nbun;aa detinida sdo ruanhscrdas como dssmas
contabais de ativos @ passivos no proximo ano f|scal ss!au |nctu1das nas notas explicativas: A depracla;éo & computada pelo mekm!n lingar, &5 taxas nnnslderadas compativeis com a vida Gt econdmica efou o pfam decon-  de benefici no ltado nos periodos durante os quais servicos sio prestades pelos empreg:
Provis&o para reducds ao valor recup {): principals utilizadas na determinagdo do valor em uso;  cessao, dos dois o menor, As taxas da d g0 estao das na nota explicativa n." 11. Os metodos de depre-  curto prazo a emnrugadus, Obrigacoes de beneficios de curto prazo a rad 50 1 das em base nao d tada e sao
?,L Provisao para perda esperada; principais premissas para determinagao do risco de cradito; ciagdn, as vidas Oteis e os valores residuais sao revistos a cada encerranaentn de exercicio social & euentuals ajustes sda reconhe-  incorridas come despesas conforme o servico relacionada seja prestado. 3.11. Imposto de renda e contribuicdo social: 0 imposto
B.2.  Impostos diferidos: valor de reconhecimento de atives fiscais diferidos, baseado na disponibilidade de lucro tributdvel cidos como mudangas de estimativas contdbeis. 3.6. ﬂ.tms hia possui 03 ativos |niangwa|s * de renda e a confribuigao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
futuro contra o qual poderdo ser utilizados; Direito de uso e custos de d to de sish tizados. Sdo d | a0 custo de aqui da  adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para
12, Amortizagdo dos ativos mtangweus sura de amortizagie; amortizagao, calculada de acorda com a vida Gtil, » Direito de concessao gerada na aguisicao de negdcios, Os direitos de concessan,  contribuigdo social sobre o lucra liquido, consideranda a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social no
14,1, Provisdo para riscos civeis, trabalhi ios, tributdrios e contratuais: determinagao de valor suficiente para  gerados na aquisicio total ou parcial das acfes, refietem o custo de aquisicio do direito de operar as concessbes. Estes direitos  limite de 30% do lucro real. O imposto carrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados
cobrir as prnuaua;s perdas estimadas com as a;ﬁes &l Curs; & estdo fundamentados na expectatiua de rentabilidade futura. sendo amortizados ao longo do prazo da concessdo, linearmente ou  a itens na p Izqu:du 0 4mpustu correnta é 0 imposto a pagar sobre o lucra tributdvel do exercicio,
18, fos ao valor justo: pramissas para mensuragao do valor justo, com base em dados pela curva de beneficio economice. Para maiores detalhes vide nota explicativa n.” 12, » Direito de exploracdo de infraestrutura  &s taxas vigentes na data de ap 4o das d tragie: iras. 0 imposte diferida & reconhecida em relagio as diferen-
ohservavels. concedida - vide item 3.13. 0 ativos em fase de construciio séo classificados como infraestrutura em construcdo. Os atives intan- gas| tempuranae entre o5 valores contabeis de ativos e passives para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins
3 Palilma contibeis materiais: As paliticas contabels materials deseritas tm sida aplicad istent te nos giveis com vida Gtil definida sdo moni sobve a de qualguer indicativo sobre a perda de valor recuperavel. Caso tais  de tributaco. Ativos e passives fiscais diferidos séo los com base nas ali que se espera aplicar 4s diferengas
nas 1. Moeda Tr com moeda estrangeira: Ativos e passivos  indicativos existam, a Companhia efetua o teste de valor recuperdvel. 3.7. Redugdo aa valor recuperdvel de ativos (impairment): tempordrias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a in-

certera relacionada ao tributa sobre o lucro, se houver. Na determinacio do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva

dos ao custo tizad i para perda de ativos financeires a receber do Poder Cancedente ou com

de fi i to sdo das para 12 meses, exceto 52 o risco de crédito tenha aumentado significativamente,
quando a perda esperada passa a ser mensurada para a vida inteira do ativo, &s perdas de crédito esperadas para 12 meses sao
perdas de crédito gue de p iz eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ams a data do balanga (ou em um perio-
do mais curt, casa a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). As provistes para perdas com contas a receber
de clientes sem componente significative de financiamento sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a
vida inteira do instrumento, as guais resultam de todos os possiveis eventos de inadi ao longo da vida esperada do ins-
trumento financeiro. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada & o periodo contratual maximo du-
rants o0 qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. Ao determinar se o risco de erédite de um ativo financeiro aumentou

inicial e ac estimar as perdas de crédito das, a Ci hi idera informagoes
rmaweus & passwels de suporte que sao relevantes & disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. 550 inclui informaces e analises

4o ou gan. As receitas séo no periodo de ou seja, quando da ut[hza;éo
pelos usudrios dns hens plblicos nhjem da concessdn ou quando da prestacde do samq.n 0z valores das tarifas sdo pactuados na
celebragao do contrato de concessdo, que preveem as premissas de reajustes anuais. Uma receita nao é reconhecida se ha incerte-
za significativa na sua realizagio. Para maiores detalhes, vide nota explicativa n.® 16. 3.3. Instrumentos financeiros: Reconheci-
mento & munsura%ao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao reconhecidos inicialmente na data
& gue foram originados. 1ndus os outros a!lvns & passivas lmanmms sdo reconhecidos inicialmente quando o Grupo se tornar
it da inst . Um ative fi iro {8 menos que seja um contas a recaber de clientes sem um

parte das disposigdes

ama;ao do prego da t (80 para ob de perf & (5) to da receita. As receitas de pedédgio sdo reco-
idas quando da ut pelos usuanios/clientes das rodovias, As receitas orias sao i quando da desdeo
dos servicos. Receitas de Temunera;éo de contas a receber do Poder Conceds hecida como da receita da
cunbessmnana a medida que qwncer_._emnana tem o direito de ser 1 B ia pelo Poder Concedente em razdo de i gdo da qualitativas, com base na

iéncia historica da C na avallal;au de crédito e considerando infarmagdes
pmsuen?luas {Fam'ard fooking). As perdas de crédito esperadas sdo {az pela probabilidade de perdas de crédi-
to, Quando aplicavel, as perdas de crédito sio mensuradas a valor presente, pela diferenca entre os fluxos de caixa a receber devidos
a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia espera receber. As perdas de crédito esperadas sdo
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financairu. 0 valor contabil bruto de um ativo financeiro & barxado quando o Grupa
nao tem tativa razodvel de perar o ativo fi el sua totalidade ou em parte. No entanto, os atives financeiros bai-

e ;a0 o impacto de incertezas relativas as posigdes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e
Juros deve ser realizado. A Companhia acredita que a provisdo para imposto de renda no passive esta adequada em relagdo a todos
05 enercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores, incluindo interpretades das leis fiscais e experiéncia
passada. Essa avaliagdo é baseada em eshmatlvas & premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futu-
ros. Novas i oes podem ser ili

s das, que levariam a Companhia a mudar o seu julgamento quante 4 adequagdo da
provisdo existente, tais alteracbes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. Os ativos e passi-
vas fiscais diferidos s3o compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a
impostos de renda, Ian;adns pela mesma aumndade tnhu!ana sobre a mesma entidade sujeita a tributagdo. Um ative de imposto
de renda e contribuigdo social diferido & 1 izos fiscais, bases negativas e diferencas temporarias dedutiveis
quando for provavel que lucros futures sujeitos tnbula;én esta;am disponivels e contra os quais estes serdo utilizados, limitando-
-se 4 utilizagao a 30% dos lucros tributaveis futurns anuais. Os impastos ativos diferidos decorrentes de diferencas tsrnpuranas
mns[deram a expectativa de geragdo de lucras b futuros, fund em estudo técnico de viabilidade aprovado pela

d G0, que cont que sao afetadas por condigbes futuras esperadas da economia e do mercada, além de
premissas de crescimento da receita decarrente de cada atividade operacional da Companhia, que podem ser impactados pelas
redugdes ou crescimentes econdmicos, as taxas de inflagdo esperadas, volume de frafego, entre outras, O imposte diferido ndo &
reconhecido para: ® dufefen;estempnrarlas sobre o reconhecimento inicial de atives e passivos em uma transagdo que ndo seja uma
wmhmagau de nsgmuz 8 que 130 afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; e # diferencas tempordrias

xados podem ainda estar sujeitos 3 execugdo de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Gmua para a dos
valores devidos. A proviso para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil

to inicial de 4gio. 3.12. Contratos de concessdo de servigos - Direito de exploragio de
continua
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CONCESSIONARIA DE RODOVIAS DO OESTE DE SAO PAULO - VIAOESTE S.A. (Companhia Aberta)

~

infrasstrutura - (ICPC 01 R1): A |nfraastlutura dentro do alcance da Interpretagéo Técnica ICPC 01 (R1) - Cantratos de Concesséo, 2024 2023 2024 2023
ndg @ 1a como ative imat 0 Cone io porque o contrato de concessio prevé apenas a cessdo de posse desses  proyisap para fomecedares 3 31 Caugdes a retengies contratuais (b) ] a7
bens para a prestagao de servigos publicos, sendo eles revertidos ao Poder Concedente apos o encerramento do respectivo contrato,  Qutros 32 - Total 144.135 171.829
0 concessionario tem acesso para construlr efou operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos piblicos em nome Poder Enmnunsugan de imposto ativo (312) (1.882)
G lente, nas condi previstas no contrato, Nos termos dos contratos de concessdo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o ativos apds 5 12 (380) Nao circulants 2.546 20416
ionario atua como de servigo, inda ou a infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria)  Passive : (324) (1.730) Caurides e retengdes contratuais (b) 2.546 4
usada para prestar um servico pablico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacia) durante determinado Cauitaj'[mgén de Jures (151} (918) Total 2548 20.416
prazo. Se o concessionario presta servigos de construgdo ou melharia, a remuneragio recebida ou a recaber pelo 08 - Lein" 12.973/2014 {a) (181) (805)  (a) Os saldos referem-se principalmente aos fornecedores de ser\u;ns. mate:lars & equipamentas relacionadas a abras de melharlas,
reg1slmda pelo valor Justo, Essa remuneragan pnde corresponder a direito sobre um ativa intangivel, um ativo financeiro ou ambos, njuste a valor pregente - partes relacionadas {1 0] t 8 cmge,ma‘, {b) Trata-se de garantia cont lacid 3 coil tad de sgnucus destinada a suprir
0 I um ativo int | a medida que recebe o direite (autorizagaa) de cobrar o5 usuarios pela prestagdo dos  Gompensagio de imposto passivo 312 1.882 i tiscais 8 istas destes | B de bili solidaria da Companhia,
senvigos publices. 0 ] um ativo fi na medida am que tem o direito contratual incandicional de rece-  |mpostos passivos apbs compensagao (12) 152 Em média, 530 retidos 5% do valor das medigdes até o sncarramento do contrato da p{pg‘tagau de servigos,
ber caixa ou outro ative financeiro do Poder Concedente pelos servicos de . Tais ativos f | gﬁn pela Impustn diferido liguido - (239) 14, Risoos civeis, tral L ios: hia & parte em aces Judumals ] pmcesws aurmmsTratwus pmma
valor justo no reconhecimenta inicial & apés sio mensurados pelo custo amumzadn Caso a Companhia seja da pelos do do imposto diferido 2024 2023 tribunais e urgan'a: sl do curso nnnnal de suas | +i tas
servigos de construcao parcialinente através de um ativo financeiro e  par um ativo int |, entdo cada ¢ fi- Saldos em 1° de jansiro (239) - o civaeis, 14.1. P com de perda - A A el \stituiy provisio em iodbants ooiSietade
e da remuneragzo recebida ou a receber & registrad Imente e & reconhecido mente pela valor justo da remuneragdo - Reconhesimento na resultado 239 1238)  cuficiente para cobrir as provaveis perdas £oM a3 agdes em curso, conforme quadra abalka, com base em {1} informagBes
recebida ou a receber. O direito de explorag@o de infraestrutura @ oriundo dos dispandios realizados na construgao de obras de me-  Saldo em 31 de dezembro (239) g seus assessores juridicos; (i) analise das demandas Judiciais pendentes e (iii) com base na experiancia anterior referente as

Ihoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito & composto pelo custo da construgdo

(a) Saldos de diferengas temporarias resultante da aplicagao do arfigo 69 da Lei n." 12.973/2014 (fim do Reglms Tributario de Tran-

quantias relvindicadas:

somado 3 margem de Fucm 8403 custns dos ernple..nmus atnbuwms a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem, li-  sican) tos pr por da ative imabili (fiscal) versus amortizacio do ativo intangivel (contabil), A . :
? il I P B
Quida de i &l 2R, na canstrugdo de abras de melhorias que ndo geram Cﬁupanma nifio registroll o ativa fiscal diferido sabre o salda de diferengas tempordrias no mngntanle de RS 372.274 (R$ 126,573 Sa|do sm 31 de dezembro de 2023 Mﬂmimst’% Toobalhistas e rwldanelaériﬁ l:anira‘malf o
 futuro sao cama custo quanda incorridos por nZo an critério de r de ativo - fgito tributario em 31 de dezembro de 2024) e em 31 de dezembro de 2323 montante de R$ 291,690 (R$ 99.243 - efeito tributario) Constituicao 71736 §.237 56 30.074

Intangivel. Em fungao dos contratos de concessdo serem executdrios, construges de obras de melhoria da infraestrutura sio reco- por nao haver expectativa de geran;aa de Jucro tributavel no futuro, Biveian an 659) (55 (301)
nhecidas contabilmente apenas quando da sua exscuco fisica. A amortizagdo do direito de exploragio da infraestrutura € reconhe- g p, a so: Trata-se de ao Poder G & aindeniza- P, " (16.813) (2.766) (3) {19.582)
cida no resultado do exercicio de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado 2o fongo do prazo de concesséo, tendo side gﬁes de contratos sub-rogadas, a0 do pelo prazo de concessén. : :?dueili’a S0 di bzes i e monstine : ? Al 2 agd
adotada a curva de trafego estimada como base para 3 amortizacéo. 3.13. Pagamento haseado em agdes: 05 pagamentos basea- T Saldos a compensar Salda-er% 31 de dezembro de 2024 5.598 5122 T
dos em ages, | em agbes, 5o de acorda com o valor dos instrumentos patrimoniais outorgados com base irou 0 oi iagd I 14.2. Processos com progndstico de perda possivel: A Companhia possul oUtros rscos relatives a gUestoes civels e irabalhistas,
t“&";‘%“ﬂﬂ;:,d.::ﬁlﬂfﬂ T-,U;f;,?::\.:?:a glrenunheclgnrdurante_n ":5:,‘}‘;3 i pa;apamr PHT ::grﬁm ﬂ‘fma novas 2024 2023 2024 2023 24 2023 qyaliadas pelos juridices coino sendo de risco possivel, nos montantes indicadas abaixo, para os quais nenhuma provi-
normas que nao nas suas d iras findas em 31 de dezembro de 2024; » Acordos l]uhlraa variavol } gi; ;% = %g{g ;2‘:—& tg g—g-g sao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil nao determinam sua cun;;glhzan;ao. s
de financiaments de fornecedores (Risco Sacado) - alteraghes ao CPC 03eGPCA0; » Classificagdo do passivo em clrculante ou néo 10. Partes relacionadas: Os saldos da atvos mWaWam THSSIMCOMO 35 Civels & administratives 10.265 11799
circulants - alteragdes ap CPC 26 e CPC 23;  Passiva néo circulante com covenants - alteragdes ao CPC 26; » Passivas de arten-  rancarges que influenciaram os resuitados dos swercicios findas em 31 ds dezembro de 2024 & 2023, reiatlvns 85 0DEragies COM  Trabalhistas 4975 1138
damentrn emruma vir::a & Leasebg;g séllaEaP;DbelssaosclPsc '26 * Venda ou cundtnhulga‘:‘:te atwnﬂsl entre um | esua 0] partes relaci de fransagdes entre a G ia. sua P hav aveoutras  To * 15447 15.938
ou foint venture - alterages ao 8 ovas normas ainda nao efetivas: Algumias novas normas serdo efetivas . e relacionadas.
o o 20 s L corat naonl, Aiido em 191659285 s pom st o S vl tominl s .98 4L 121 ot o

nia: & Auséricie de il {alteragtes a0 GPC 02). Y g f Dutras partes Outras partes 6.968.146.121 preferencials. 15.2 Reserva de incentivo fiscal: A reserva no montante de RS 35, & oriunda da destinagBo de Incen-
4 Determinagda dos valores justas: Diversas politicas e divul tibeis da C hia exigen a determinacéo do valor :;L‘t“ Lontroladora relacionadas M Lontroladora relacionadas ___Total iy 50 Fundo de Invest]nF]Fnlns do Nordeste (Finor). 15.3 Plana de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel sm Agdes: Neste semestre
justo, tanta para os ativos e passivos financaifos como para o5 nan financeiros. Os valores justos tém sido apurades para AplicagBes financel % ST g1l 128211 g;gﬁmi;ﬂ;a.néwugmi;;ﬂad;alzgr:;vuuu;i:r;:gaz: _P!;az[%elc:n;aa;;fanrﬁ::rés:ﬁaoa?en ?f‘lan”:t‘?ia“.fu?éfé;'.'?a"‘%i m:od Eazrggf
de mensuragao efou divulgacio baseados nos métodos a segulr. Quando aplicavel, as informacfes adicionais sobre as preMISSas  ganeos conta movimento 2157 21 51 : LOSS 1045 ot roR do ano antarior) RS 13,04 ® Prac de exsrcicis (7SR alvol para cada tranche: R 14 61 ER$ 1644 8 RS 18,46,
utilizadas na apuragio dos valores Justos sio divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. * Caiva e bancos: 03 Contas 5 receber 10 48 21 13607 13628 .y thl'd 4 i (D via-saiae 1o kg I'Il;t A 5 Gt Cotatia ke T e 3003 ate
valores justos desses atives financeires sdo iguais aos valores contabeis, dada sua liquidez imediata. » Aplicagbes financeiras:  gytros préditos A 1 e 3 3 d”f hl " ;”p’ta " ;is'gépi aa_"-',d” ;Eﬁ’k'r‘ 0 :1‘”?1 ta' va '3'Fa°l "13”3 g;naai“@;lg% Ti}“ 33'," GJEI',"”L 6 200 ate
0 valor justa de ativos financeiras mensurados pelo valor justo por meio do resultado & apurado por referéncia a0s Seus Precos  paggiyg 248 188.261 187.270 514 187784 ° ;l il JS; _Tuvgsl{gaé:sé% 5383’32{]-!; H;nttln-ls i historica la.nﬂa IES o L ! r_: daxa @ juros 2l\a"'a e Ilmg Herm
de fi na data de ¢d0 das nsiraghe flI'IJI'ICEiraS » Pgsswns financeiros ndo derivativos: 0 valor juste  Formeredor s contas a pagar 246 5.073 4,082 514 4596 Ea a !Ea.ﬂt 8'5 nedafrans 8o, o th mdﬂ ar-_ i;ﬂgs DSF3: Rgtme a [68ﬂ?3 e :ﬂdéﬂs"!. Zliﬂﬂst D?fg a. l;altga {wa;ig?»
determinado para fins de registro contabil efou divulg s o valor presente dos flusos de caixa fuluros  pjyidandos e juros sabre capital progrio - 77188 23 188 - 22188 eﬁves Fnﬁ:t anos SMT uarc; d ant:js dB vesting] -HW@:% ;ﬁ ar J:S : ;szaa{:?ia Q‘- Ly ? ol Eg‘; E 1150
projetados. As taxas utilizadas nos calculos folam obtidas de fontes piblicas (B3 e Bloamberg). Ao mensurar o valor justo de um  tgiantamenta para futuro aumento de capital - 161000 161,000 167,000 A6des, foi determinado pelo prego de mercada das agdes da Controladara, em 26 de junho de (data de outorga), de RS
ativo ou um passnnu a Companhia usa dados observaveis de mercado, tante quanto possivel, Os valores justos sdo classificados 2028 & esta nnnducmnada apenas & passagem do tempo e a prestagdo do servigo por parte dos funclonarios. No exerciclo findo em 31 de
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacies (inputs) utilizadas nas técnicas de avalla;ao da sepuinte farma, Oufras Dutras de 2024, foi o como despesa, em contrapartida a reserva de capital, o montante de R$ 311,
0s diferentes niveis foram definidos a seguir: » Nivel 1. pregos negociados {sem ajustes) em mercados ativos para atives e passives partas nartes 18. Receitas operacionais liquidas
idénticas; * Nivel 2: inputs, diferentes dos pregos dos em fos atives i no nivel 1, que sdo observavels para o Transagdes Controladera relacionadas  Total Controladora relacionadas  Total 2024 2023
ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e » Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que  gyg e ficio da previdéncia privada . Receitabruta 4
:éo sdo baseadas Pa m dladus observaveis de mercado (inputs ndo observivels). &B cala hnradores = (1a0) (130 = (308)  (308) Eecei%as de peddgio lzggggg 12%?;;;

. B e riscos fi iros id ir 5 = . eceitas acessorias . :

5.1, Visdo geral: A Companhia apresenta exposicio aos seguintes riscos advindos do usa de instrumentas financeiros: 2) Risco de E tos/d 5 ::mgg; o e :a deacs D ek i Receitas de prestagio de servico de partes relacionadas L 2.237
crédite; b Risco de taxas de juros e inflagio; ¢) Risco de taxa de cambio; e d) Risco financeiro e liquidez. A seguir estao apresentadas consultorias - (629)  (B29) - (1,993) (1.983) Dedugdes das receitas brutas (124.617) {118,119}
as informagdes sobre a exposizao da Companhia a cada um dos riscos 05 objetivos, politicas e p para  Cystos/ - doagfies 5 5 2 = {3.117) (3.117) |mpostos sobre receitas (122,840} (117.388)
a mensuraga e gerenciamento de risco e de capital. DivulgacBes quantitativas adicionais sio incluidas ao longo destas demons- Custusfdaspasas compra de bens 5 5 = 3 ) (3) Abatimentos (L1177} (731}
tragbes financeiras. a) Risco de crédito: Decorre da possibilidade de a G hia sofrer perdas d tes de inadimpléncia de  gyatos/ o em vales a colabarad - (8.705) (8.708) 2 _ . Receita operacional liquida 1-12235@ 1.134.403
suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros, Para mitigar esses riscos Gugtus,l'dsgpssag SEEUIDS 5 an (i - - . 17. Resultado financeire
adota-se como pratica a andlise das situagdes financeira e patrimonial das contrapartes, assim como a definicdo de limites de Custos/despesas - outros gastos gerais - (63) (83) - - » 2023
crédito @ acompanhamento permanente das posicdes em aberto. No que tange as instituigdes financeiras, somente séo realizadas  Daspasas financeiras - juros, iais e Despesas financeiras [i] _! {1.531)
operagdes com instituigies financeiras de baiw risco, avaliadas par agéncias de rating. Detalt a esse respeito podem Ser  onetdrias 2 = 1 (1 = (220)  (220) Jures passivos 1838 1681
obtidos nas notas explicativas n.#6, 7, 10, 16 & 18. b) Risco de taxas de juros e inflagdo: Decorre da possibilidade de sofrer reducdo  Receitas de aplicagdes financeiras = 3323 331 = 12.508 12.508 Despesas bancarias 1352} (343)
nos ganhos ou perdas decwranta. de uwla;ms da taxas dej juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia  Receftas financeiras - ajuste a valor presente - 77 17 - 53 53 Jurus ..ohre dal?a_rnuras ; . ; - (270)
estd exposta a taxas de jures fl las as vari (1) do Certificado de Depésita Interbancério  Receitas de vendas de ativo imaobilizado - 1294 1294 E 1 1 sobre f & g 15} (9)
(COI}; (2) Indice Geral de Pregos do Mercada (IGP-M) relativo ao onus da concessao:  (3) Indice de Pregos ao Consumidor Amplo  Receitas de prestagio de servico de partes relacionadas = 230 830 = 2937 2217 Taxas, @ outras d o (388) (228)
(IPCA) ou IGP-M relativo & tarifa basica de peddgio. As taras de juros nas aplicacies financeiras sio em sua maioria vinculadas & Repasse de custos e despesas - CCR 0SC [SLEO?? - (B1.607) (53.951) |7) (53.958) Receitas financeiras . 21.129 25.378
variago do CDI. Detalhamentos a esse respeita podem ser obtidos nas notas explicativas n.* 6, 10, 16, 18 e 19. ¢) Risco de taxas  Repasse de custos e despesas de colaboradores (32 :l (196)  (524) (35) (70)  (105) Rendimento sobre aplicagdes finanseiras 23.743 20. 653
de cambio: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangsiras utilizadas para a liguidagao de  Repasse da custos e despesas - rodovias (703)  (703) - - - Variagdes cambials sobre fomesedores estrangelros
passivos financeiros, coi 4 f|na||da_de de se proteger dqs valores a pagar em nmeqas estrangeiras. A Companhia avalia perma-  Na Assemblela Geral Ordingria (AGD) realizada em 15 de abril de 2024 foi fixada a ¢do anual m da Administra- Lurus.e o;utlas receitas financeiras 3.985 4 ?[3
nentemente a contratagdo de operades de hedge para mitigar esses riscos. Para maiares detalhes vide natas explicativas n' 18.d) o da Companhia de até RS 1.00D, incluindo honordlos, eventuals gratificacdes, seguridade sacial 2 beneficios que sefa atribuid financeiro liguido 26088 23841

Risco financeiro e liguidez: Decorre da escalha entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) & capital de terceiros
que a Com pqnhla faz para fina nc;as suas npe:a;ﬁes Para mitigar 05 riscos de liquidez e otimizar o custo médio ponderado do capi-

aos &M razao da a0 do exercicio do cargo de administrador, sendo certo que o montante aqui proposta inclui
05 valores referentes aos encargos sociais de FGTS, Durante o mrcncla findo em 31 de dezembro de 2024, foi repassado atraves

18. Instrumentos financeiros: 18.1 Instrumentos financeiros por categoria: A tabela a seguir auresenla 0 valores Contabels e
os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluinde os seus niveis na hierarguia do valor justo. Ndo inclui informacies

tal, s te 05 niveis de endividamento de acordo com as padries de mercado. A Companhia conta com de rateio da Controladara o montante R$ 7.103, referente as com profi have. Nao ha outras da  sobre o valor justo dos ativos e passives financeires ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel
o suporte financeiro da ationista controladora final, CCR S.A. A Ad b avalia que a G goza de idade para istracio. N ) da valor justo.
manter a continuidade operacional dos negdcios, em condigdes de normalidade. Intormagdes sobre os vencimentos des i 11. Ativo Imobilizado e imobilizagGes sm andament 2024 2023
financeiros passivos podem ser obtidos nas respectivas notas explicativas. O quadro seguinte apresenta os passives financeiros ndo ' Imobilizado Ativos Nivel 353.022 393.702
derivativos, por faixas de pondentes ao periodo te no balango patrimonial até a data contratual de Instala- Euipa- Imokill- Valor justo através do resultado 238,876 287.695
vencimento, Esses valores 530 brutos e nao descontados, & incluem to de juros Méveis » Miquinas coes e mentos Totalem  zagdes Caiiae bancos Nivel 2 6.628 6.139
Menos de 1 ano __Entre 1 & 2 anos utensi- e equipa- edifica- operacio- opera- em anda- Total imo- Aplicacbes financeiras Nivel 2 230.161 279.517
Fornecedores e outras obrigades 146,140 2.546 lios__mentos Veioulos __goes Terrenos nais G0 mento bilizado Ablicacdes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 2.087 1979
Farnecedares e contas a pagar a partes relacionadas 5.073 - Saldo em 1° de janeiro de 2023 5 595 B8l 1~ 418 747 B.JBB 3393 10.179 Custo amortizado 114,146 106.007
AFAL - partes relacionadas - 161,000  Bajyas 3 i) : 4 @ (4 - (14 Contasa receber das operaghes 114.098 92.379
Dividendos & juros sobre capital proprio 22.188 - Transferénclas : 134 = : i 128 262 (%62) _ Contas a receber de partes relacionadas I 13.628
Obripacdes com o Poder Concedente 31143 " Reclassificacdo entre imobilizado Passivos __ (388.080) (416.437)
(a) Valores brutos do custo de transagde, & intangivel - 106 - - - . 106 - 106 Custo amortizado (368.090) (416.432)
6. Caixa & equi de caixa e aplicag Depreciagio (39)  (858)  (594) (830)_(2.121) Fornecedores e outras obrigagdes (148.686) (198.911)
Caixa e equivalentes de caixa 2024 2023 Saldoem 31 dedezembrods 2023~ B 18B 81 i 37 5019 41 8.150 Fornecadores e contas a pagar a partes relacionadas 15.073) (4.596)
Caixa e bancos 6.628 6.139 Gustu 7334 76644 11.407 1~ 4722 43935 89.093  3.131 92224 AFAC- partes relaclonadas ({161.000) (161.000)
Aplicagdes fi dradas come equi de caixa {a) 187,149 263474 jacio acumulada (2.3728) (26.478) {11.320) = - (43.943) (84.074) - (31078 Drwdendus & juros sabre cnvnal proprio (22.168) (22.188)
L 183777 269813 Saido sm 31 de dezembro de 2023 B 166 81 1 4722 37 5019 3131 8150 oom o Pader G — @L13) (3973
Aplicagdes Financeiras Balxas = (34) 16) 3] N = (41) x; ia1) Total (15.068) (22.730)
Circulante 43.012 16.103  Transferancias . 74 2 & . = 76 (76} . la) Os valores contabeis estdo liquidos dos custes de transagdo.
Aplicagdes financeiras (a) 43.012 16,103 Reclassificacao entra imobilizado & 0s valores justos foram calculados pmiatando-sa o5 fluxps de caixa ate o vencimento das operagdes com base em taxas futuras
Nio circulante 2.087 1.878  intangivel - 342 - - - - 342 - 342 obtidas através de fontes publicas (ex: Bl e idas dos spreads is & trazidos a valor presente pela taxa
Conta reserva (b) 2.087 1978 Depraciaga 4 (251) (83) - - (37)  (375) - (375) livre de risco (pré-DI). 18.2 Analise de sensibilidade: As analises de sensibilidade sdo estabelecidas com base em nranﬂssas 2
Total 45.089 18.082  Qutros @ m . o ! ;1?5] (3,055} (3.234) pressupostos em relagio a eventos futuros, & Administragdo da C hia revisa reg gssas estimati
As aplicagges financeiras foram remuneradas 4 taxa media de 100,01% do COI, equivalenfe a 10,005 a.a., em e dBzemEr0  Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 120 - - 4173 - = 4.842 utilizadas nos ealculos. Noentanto, a liguidacdo das transacbes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valmes diferentes
de 2024 (101,49% do CDI, equivalente a 13,30% a.a, em média, em 31 de dezembra de 2023). (a) Compreende substancialmente Cysto 1.903° 26057 10527 - AT28 83336 85 545 - B6GA5  dos estimados devido & subjetividade inerente an processo utilizado na preparacdo das analises. A Companhia adotou pars o
aplicagies em fundo de i & COB; e (b) Refere-se a conta reserva para compensagdo ambiental na obra de Depreciagiio acumulada (1.903) (25.937) {10.627) - -_(43.336) (B1.803) - (8L.803) cendrios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25% e 50%, respectivamente, os quais séo aplicados no
duplicagdo da rodovia Raposo Tavares. Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 120 T % - 4842 - 4842 sentido de situagdo que d I de risco varidvel. 18.3 Andlise de sensibilidade de varia-
7. Contas a receher: 7.1. Contas a receber liquidas 2024 2023 Taxa média anual de depreciagdo % gdes nas taxas de juros: Abaixo estéo d 05 valores It das tarias e de juros sobre aplicacies
Circulante 114.098 92.379 Em 31 de dezembro de 2024 26 3 s - 20 - financsiras com taxas ps-fixadas, no horizante de 12 meses, ou seja, até 31 de dezembro de 2025 ou até o vencimenta final de
Contas a recaber das operagies (a) 114.134 92,566 Nao foram idos aos ativos imobili custos de em 3] de de 2024, cada operagio, 0 que OCOrrer primeiro.
Provisio para perda esperada (b) (36) (187) 12. Intangivel Efeito em R$ no resultado
Total 114,098 92379 Intangivel Risco Exposicio em RS ™' Cendrio provivel Cenario A 25% Cenario B 50%
(a) Créditos a receber decorrentes das operagdes, tais como: receitas acessorias e de pedagio; e (b) Refiete a perda esperada das  Exploragéo da = ireito da conoessao istemas ST 2513 22025 653  TL039
aperagies, referentes aos créditos a receber citados no item (a). infraestrutura gerado na infor Totaldo  Efeito sobre as aplicagdes financeiras 22.025 16.538 1.03%
1.2. Aging do contas a receber ) ooncedida mfurmatmlhs de nlgwlus em andamento __intangivel Total do efeito de ganho 22.025 16,538 1.039
Idade de vencimentas dos titulos 2024 2023 Saldo em 1° de janeiro de 2023 64.843 3.810 69.428  As taxas de juros consideradas foram " ool e TZ1500% §II5% 50750%
Créditos a vencer 113531 googp  Transferéncias N - 1054 = (1.064) - (1) A taxa apresentada acima serviu como base para o célculo, sendo a mesma utilizada nos 12 meses do calculo: No item (2)
Craditos vancidos até 60 dias 267 155 Reclassificacdo entre imabilizado abaixo, estd detalhada a premissa para obtencdo das taras do cendrio provavel: (2) Tara de 31/12/2024, divulgada pela B3; (3)
Créditos vencidos de 61 até 90 dias B 24 8intangivel Z {106) b i (108) 0 valores de exposicdo ndo contemplam ajustes & valor justo, ndo estio deduzides dos custos de transaco, & ndo consideran
Créditos vencidos de 91 ats 180 dias . gy Amortizacio (40.117) (1.034) : - (AL211) o saldos de juros em 31/12/2024, quando estes ndn interferem nos calculos dos efeitos posteriores; e (4) 0s censrlos de estresse
B s ; Saldo em 31 de dezembro de 2023 24732 534 = 2848 28112 coptemplam uma depreciagdo dos fatores de risco (CDI).
Crédites vencidos hd mais de 180 dias 36 104 pyeyg 5166549 18,497 FE1.700 7815 743939 1g A nirato d H0: 18, i Poder Congedents - 0 |
okl 1134 92566 g ;opizacag acumulada 2. l42 1m (17.958) (251.709) - palLisy ' au ° Tl g el o ult:rsa i
B. Imposto de renda e contribuigdo social: 8.1. Conciliagio do imposto de renda e da contrihuigAo soclal - correntes e diferl- 54140 sm 31 de dezembro de 2023 534 = 9848 28.112 Val e U!:l-'L”—"—!@
dos: A conciliagio do imposto de renda e cantribuicdo social registrada no resultado é demonstrada a seguir: Amortizagio [gg 925:, B13) z -TRLEN) g iivel — O e ———— SO —s
Conciliagéo do imposto de renda e contribuigdn social 2024 WA Transterénel 304 _ (300) i ge : anzve % e 46%@ 41-%% 3‘19_85 3%—
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social (78.968) 1180, 138] Raclassificagdo entra imobilizado & Hea ' il Trout ﬂI 46,876 41583 3,966 3.814
Imposta de renda e contribuigéo social 4 aliquota nominal (34%) 26.849 B4.647  intangivel . 3 (342 (347 G . vl il L
Efeito tributario das adigBes e exclusdes permanentes Qutros ‘31? = E (2.900) (1.223) 1‘3 2. Bmptrun'n.';sos . a d A r e: ria assumiu a;n seutcunrrato dua concessao qug cun}sm
Despesas indedutivels (326) (1.358) Saldo em 31 de dezembro de 2024 3783 775 = - sopg Plam mws‘lmaar‘lj:liacmmu:as e grandes a serem urante o prazo da concessao, Os valores
L et i o im0 valor dns Investlmentns estabelecidos no inicio do contrato de concessdo, ajustado por reequilibrios
IR ¢ C3 ndo sabre ! (a) (27.334) (B4.567)  Custo 2.169.954 18,796 251,708 - 240459 firmados com o Poder C dente & Imente pelos indices de reajuste tarifario (IRT), portanto ndo contemplam
Remuneragio varidvel de dirigentes estatutarios (129) (375)  Amortizagdo acumulada (2.165.171) (18.571) {251.708) -_(2435.451) tuals diferencas frente a precos de mercado & a outros Indicadores de carrecao de pregos:
Atualizagdo manetaria sabre créditos tributarios (Selic) 1.183 1524  Saldo em 31 de dezembro de 2024 4783 225 E 5 5,008 ¢ g reg 2024 2023
Outros ajustes tributarios e 2128 - Taxa média anual de 3"‘“"5'“'3“ % e I 5 T35.900 387 960
F;;:;Zz::ﬁ::“ de renda e contribuigdo social g;;; ”lzflé \E;‘]l Eé::lg:g?;::gu"x: de benefici scondmics () 2 fal 0 compromisso da investimento estimado da ViaOeste, levandu-sa em conta obras de nivel de servio, alem de considaragoes
Impostos diferidos 239 (239) Mo foram itios aos atives infangiveis, custos de empréstimos em 31 de da 2024. Tests por redugao ao valor reou- discriciond 7 nwel o SeriEe ::sns et Tnt:l{aza RS 855. 10: Os valores ag}lg;amr:onlﬁnncluelrl] eventuals investimentos
Aliquota efetiva de impostos 3,76% -0,07% perivel (i fi: No exeroiclo finda em 31 de dezembra de 2024, foram realizados testes anuais de dade de ativos ¢ L "
{a) Em fungiio de néio haver expectativa de lucro tributavel futuro, decorrente do encerramento de de realizaga dos  Intangiveis, que apresentavam indicadores de possivel perda de recuperagao, sendo que néo se identificou lade de con- T o d PP Y—
ativos, o recanhecimento do Iimpasto de renda e contribuigdo social diferidos fol imitada a0 passivo fiscal diferido. plemento ou reversao de provisae para a Companhia. O valor recuperavel dos ativos intangiveis foi estimado com base no valor — ompozigao do i L
B.2. Impostos diferidos: 0 imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém as seguintes origens: presente dos fluxos de caixa futuros, esperados (valor em uso) para cada unidade geradora de caixa (UGC), que representa uma Eduardo Sigueira Moraes Camargo  Presidente
Imposto de renda e a contribuigdo social diferidos avaliagdo econdmica estimada até o final de cada concessao, da&wﬂado a valor prssanta por taxa que reflita as avaliaoes atuais Roberto Penna Chaves Neto Vice - Presidente
2024 2023 de mercada e os riscos do negdcio. Durante a projecdo, as premi hay das estdo relacionadas a estimativa de tra- Josiane Carvalho de Almelda Membra efetive
Ativa 34 1491 fego/usudrios dos projetos de infraestrutura detidos, aos md:nes gue reafustam as tarifas, a0 crescimenta do Produto Interno Bmto — - >
Provisao para perda por impairment a7 807 (PIB) e & respectiva elasticidade ao PIB de cada negocio, custos inflagao, i de cao e na Composigio da P"’"“’:" S— .
Provisao para participacdo nos resultados (PLR) 79 259  infraestrufura das concessdes, taxas de descontos e direitos de reequilibrios contratuais. Guilherme Matta Gomes Diretor F e de Relagdes com
Tributos conl exigibilidade suspensa - Pis e Cofins 63 157 13, Fornecedares Fausto Camilatti Diretor de Engenharia & de Operagies
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e previdenciario o4 93 2024 2023 Josiane Carvalho de Almeida Diretors Administrativo Financelro
Programa de gratificagdo longo prazo 15 37 Circulante i 171.928 -
Provisdio para perda esperada - contas a receber - 4 F dores e p de servigos Is {a) 67.651 113.588
IRP) & CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas - 103 F ep de servicos estrangeiros {a) [ Fabia da Vera Cruz Campos Stancatti - CRC 15P190868/0-0
Relatori llus i independ. sobre as d apdes financeiras
Aos acionistas e Administradores da ou, de outra farma, aparenta estar d o de forma te. Se, com base na trabalho realizado, concluirmos que ha distorcio  targEo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erre, & que a fraude pode envolver o ate de burlar 08 controles

Gunnassmnana da Rodovia do I]astc de Sao Paulo - ViaOeste S.A. - Barueri - 5P

DOpinido: E asd da Concessionaria da Rodovia do Oeste de San Pauin ViaOeste 5.8, (Com-

panhia) que dem o balango p 1 em 31 de d bro de 2024 e as ti do Itado, do

resultado abrangents, das mutagdes du patriménio liquido e dos flms de caiea para o exercicio findo nessa data, bem como as
pondentes notas exp 1o as paliticas contat e outras infarmagbes elucidativas. Em nossa apinido,

as demonstragdes financeiras acrma referidas apresentam adequadamente, em todos o3 aspems relevantes, a posﬂ;au patnmomal

e financeira, da Concessiondria da Rodovia do Deste de S3o Paulo - ViaOeste SA. em 31 de d bre de 2024, o de

mlsuanie o Rslaturln da Admlnr ha;an. 50105 requando@ 4 comunicar esse fato. Nio tslnus nada a relatar a este raspartu l!os-
da A 3

pelas d agies | pela elaboragio e
apresentagio das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adntada.. no Brasil @ pelos controles internos

que ela determinou como necessarios para permitir a elahoragio de demanstragbes financeiras livres de distorgaa relevante, inde-

acio @

pendentements se causada |.|ur fraude al B, Na elaboragdo das demnnslragnes ﬁnancenras. a i | pela
avahagao da de a G quanda aplicavel, o3 cOm a sua

& 0 usa dessa base contabil na elaboragio das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragio

suas operages e 05 seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adofa-
das no Brasil. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionals de auditoria.
Nossas bilidades, em idade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades
dos audi pela ia das goes financairas”, Somos independantes em relagao a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes prewslos no Cadlgu de Etica Profissional do Contador e nas normas profizsionais emitidas pelo Conselho
Fadda_ral de Contabilidade, & cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

tend Ilqurdar a Companhia ou cessar suas operagbes, ou nao tenha nenhurma altematwa realista para evitar o encerramen-
to das operacies. R hilidades dos audi pela auditoria das d ansns ‘,' tivos sdo obler
seguranga razoavel de que as demonstragbes financeiras, tomadas em conjunte, astio livres de di 1 ind
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razadvel & um alto nivel de
Seguranca, mas ndo uma garanha de Quea auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
SEMpre as istentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro @ 5o consi-

ia de auditoria obtida & tee apmpnada para !undamentar nossa oumlén lJulraa 1n{ormagﬁn que ham as
demonstragdes financeiras e o relatario dos auditores: ardo da C dvel por essas outras informa-
ciies que cnmpreeﬁdem o Refatdrio da Administragio. Nossa opinido snhre as demonstragies financeiras ndo ahrange o Relatdrio
da istragdo 8 néo qualgquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatdrie. Em conexdo com a auditoria

deradas quanda, te ou em cunjun!n possam mfluenmar dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas d g8 i Cumu paria da diteria realizad da acurdu
com as narmas brasileiras e intermacionals de auditoria, exercemos |
ac longo da auditoria, Além disso: — |dentificamos e avaliamos o3 riscas de d|stou|;aa nas d ¢ i

t secausada por fraude ou erro, plang] & de auditoria em resposta a tais riscos,

sas fi

das demnns!ragﬁes fmanceiras 10553 resunnsablhdade & a de ler o Relatario da Administragdo e, ao fazé-lo, e esse
relatirio esta, de forma istente com as d financeiras ou com nosso conhecimenta obtido na auditoria

bem cama obtemos evidéncia de auditori apropriada e para fundament nussaopiniio.uriscnda nao deteccan de dis-

internos, conluio, falsificagao, omissao ou rep goes falsas i — (Obtemos internos

levantes para a auditoria para planejarmos p limentos de auditoria apropriados s cil tancias, mas, nan_ com o objetivo
de opinido s0bre a ef|cac1a dos internos da C ia, — Avali a adequacao das politicas contabeis
utllizadas ea bilidade das tabeis e tivas divulgagies feitas pela administragiio. — Concluimos sobre
a a0 do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional g, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se eviste incerteza relevante Bim relagdo a eventns oy cnnm:oes que possam levantar divida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade | da Ci gue exlste t te, devemos chamar atengo
BITl NDSS0 rajaturlu de auditoria para as respectivas divul ,' nas d ;oes fi ou |ncru1r modificagio em nossa
opinido, se as d forem i Nossas estdo fund tadas nas evid de auditoria obtidas até

a data de nossa wlatono Todavia, sventos ou condibes futuras padem | levar a Cnmpanhla a nao mais se manter em continuidade

operacional. — aap geral, a tura e o das t financeiras, inclusive as divulgactes
es5gas ardes financeiras as transagtes e o5 eventos de maneira compativel com o objetivo
de i Comuni NS COM DS rasponsaveis pela admi 4o respeito, entre outros aspestos, do alcance

planejado, da época da auditoria & das constatacies sugml‘ucatwas de auditoria, inclusive as
nos controles interos gue identificamos durante nossos frabathos.
Sdo Paulo, 26 de fevereiro de 2025

Warcelo Gavioli
Contador CRC 1SP201409/0-1

KPME Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014425/0-6

'LEILOES DE
VEICULOS ONLINE

AGORA VOCE COMPRA SEU VEICULO DA MELHOR FORMA PARA O SEU NEGOCIO: NO
CONFORTO DO LEILAO ONLINE. ACESSE WWW.COPART.COM.BR
CADASTRE-SE E DE SEU LANCE. BOA SORTE!

ANDRE CENCIN
LEILOEIRO OFICIAL JUCESP 1143.

VENHA CONFERIR.

+ 90 VEicuLoS PARTICULARES, MoTOS E
CAMINHOES DE VMC (VENDA MEU CARRO).

Osasco-SP.

NESTA QUINTA-FEIRA, 27/02/25 as 18h30.
Local do Leilao: Rua Henry Ford, 965 Presidente Altino

DESTAQUES: - POLO 2023 - COROLLA 2023 - RENEGADE 2021 -« FIT 2021 - ONIX 2018 - AMAROK 2017 - CELTA
2010 - ECOSPORT 2017 - MONTANA 2014 - GOL 2010 - SANTANA 1994.

TODOS OS LEILOES ONLINE

AGORA VOCE COMPRA

SEU VEiCULO DA MELHOR FORMA PARA O SEU NEGOCIO: NO CONFORTO DO LEILAO ONLINE.
ACESSE WWW.COPART.COM.BR, DIVERSAS MARCAS E MODELOS DE IMPORTADOS / NACIONAIS, VENHA CONFERIR.

CONDICOES: OS BENS SERAQ VENDIDOS NOESTADO EM QUE SE ENCONTRAME SEM GARANTIA. DEBITOS DE IPVA, MULTAS DE TRANSITO OU DEAVERBAGAQ QUE POR VENTURARECAIAM SOBRE O BEM, FICARAOACARGO
DOARREMATANTE, CORRENDO TAMBEM POR SUACONTAE RISCOARETIRADADOS BENS. NOATO DAARREMATACAO O ARREMATANTE OBRIGA-SEA ACATAR, DE FORMADEFINITIVAE IRRECORRIVEL,ASNORMAS E DEMAIS
CONDICOES DE AQUISICAC ESTABELECIDAS NO CATALOGO DISTRIBUIDO NO LEILAO. ANDRE CENCIN - LEILOEIRO OFICIAL - JUCESP 1143. IMAGENS MERAMENTE ILUSTRATIVAS. RUAHENRY FORD, 965 OSASCO-SP TEL.:

(11)3651.8800 FAX:(11)3681.0366. (CATALOGO, LOCALDE VISITACAO, DESCRICAO COMPLETA EFOTOSNO SITE).

QUEM LUTA

CONTRA A FOME
PRECISA DE VO




